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Vi Veudjyitapasanddt

W

Flyt dig! Sammen med os...

Dansk landbrug er i konstant bevaegelse. Oftest fremad, nogle gange til siden, men aldrig bagud.

Siden de forste fre blev saet, har vores feelles branche veeret igennem en rivende udvikling,
hvilket giver anledning til refleksion... For hvordan havde landbruget mon set ud, hvis vores
driftige og innovative forfeedre ikke havde dannet andelsbevaegelsen i midten af 1800-tallet?
Det kan vi heldigvis kun gisne om.

| Vestjyllands Andel kan vi konstatere, at principperne fra fortiden er grundlaget for vores
eksistens. Selvom vi pr. definition har stgrre tradition for at skue fremad end tilbage,
synes det vigtigere end nogensinde at fremhaeve andelsbevaegelsens filosofi om,
at vi i feellesskab skaber de bedst mulige forudsaetninger for at lykkes hver for sig.

Et eksempel herpa er opfindelsen af sigtemaskinen VA SizeMatters, som er udviklet med
ambitionerne om at reducere hyppigheden af mavesar i griseproduktionen. Strgtanker blev til
streger pa et papir, som blev til udviklingen af en protype, som blev til implementeringen af en
fabriksmodel, som blev til videreudviklingen af en gardmodel, osv. osv. Alt sammen skabt i et

praktisk innovativt milje, hvor VA-organisationens viden og kompetencer kombineret med
medlemmernes ditto har fert til lanceringen af en verdenspatenteret og prisvindende opfindelse,
som vi alle sammen kan veere stolte af.

Etableringen af Danish Bio Commodities er et andet eksempel pa, hvorledes andelsbevaegelsen
via feelles kraft sikrer samlet veerdiskabelse for ikke bare Vestjyllands Andel, men ogsa landbruget
i almindelighed. Herudover kan naevnes udvinding af lokale proteiner fra bade marineprodukter
og graes, udvikling af gren gadning, ngrderi i spotsprgjtning via droneteknologi, genanvendelse af
restprodukter fra fadevareindustrien til anvendelse i robotfoder osv. Nogle af vores
alternative idéer forbliver pa tegnebraettet. Andre afpraves i virkeligheden og viser sig at
gore en afgerende forskel i vores medlemmers produktion.

| Vestjyllands Andel insisterer vi fortsat pa at veere ét skridt foran, og det kommer man som
bekendt ikke ved at ga i andres fodspor. Forudsaetningen for at fastholde positionen i front er et
steerkt gkonomisk fundament krydret med solid opbakning, tillid og bevaegelsesfrined fra vores
flere end 4.000 ejere. Sammen har vi skabt det steerke brand, som Vestjyllands Andel igennem en
leengere arraekke har udviklet sig til. Med fokus pa kvalitetsprodukter og kompetent radgivning.

Vi er stolte af, men samtidig ydmyge omkring vores rolle pa den danske landbrugsscene.
Fremfor at sidde passivt pa tilskuerpladserne og vente pa, at fremtiden sker, har vi i faellesskab
besluttet os for at veere en aktiv del af den. “Flyt dig! Sammen med os..." er derfor en venlig re-

minder om, at vi fortsat skal udfordre hinanden pa et fagligt, sagligt og oplyst grundlag og

prioritere det innovative milj@, hvor vi skaber rum for den nedvendige udvikling.

Det er ligeledes en reminder om, at udviklingen kommer med en pris. Og prisen hedder loyalitet.
Hvis Vestjyllands Andel fortsat skal vaere relevant i fremtiden, er det tvingende ngdvendigt, at
varerne til din bedrift bliver kgbt i det selskab, som du selv er medejer af. Mener man at have ret til
at lukrere pa innovationen, har man ogsa pligt til at bidrage til finansieringen via varekgb. Kun pa
den made sikres fundamentet for bade feellesskabets og dermed din egen veerditilvaekst.

—
Steén Bitsch, CEO
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Direktion og Bestyrelse

Ledelsen, bestyrelsen og repreesentantskabet udstikker i teet samarbejde den overordnede kurs
for Vestjyllands Andel. Denne har bl.a. bragt selskabet i front af landbrugets grenne omstilling,
hvor vi har hgje ambitioner om at veere en betydelig del af l@sningen.

Hvert medlem af Vestjyllands Andel har rig mulighed for at ggre sin indflydelse geeldende.
Eksempelvis via den arlige generalforsamling, hvor man kan veere med til at veelge og maske endda
selv opstille til repraesentantskabet eller bestyrelsen.

VA-bestyrelsen anno 2023/2024 bestar af falgende repraesentanter fra hhv. direktionen,
repraesentantskabet og medarbejderne tilsat ét eksternt medlem:

Steen Bitsch
CEO

Steen blev ansat som CEOQ i Vestjyllands Andel
i 2017 efter en lang karriere i landbrugs- og
grovvarebranchen. Senest 10 &r som CEO i
Danespo A/S. Steen varetager en lang raekke
bestyrelsesposter i bl.a. Landbrug & Fedevarer,
DI Energi, Thyborgn Havn, samt i bade VA's
egne og associerede selskaber.

Jens Peder Kirkegaard Bendtsen
Neestformand — valgt i region MIDT

Jens Peder er maelkeproducent og planteavler
i Faster/Skjern. Jens Peder er desuden
bestyrelsesmedlem i VA Agroland A/S, ligesom
han sidder i investeringskomiteen i DBC Equity
A/S for VA. Han er desuden medlem af hhv.
VA-bestyrelsens biogas- og andelstanke-
udvalg.



Bjarne Vendelbo Andersen
Bestyrelsesmedlem — valgt i region MIDT
Bjarne er smagrise- og slagtesvineproducent
samt planteavler i Hgjmark. Han er desuden
medlem af hhv. VA-bestyrelsens grise- og
planteudvalg.

Troels Lundby
Bestyrelsesmedlem — valgt i region NORD
Troels er smagrise- og slagtesvineproducent
samt planteavler i Mejrup/Holstebro. Han er
desuden medlem af hhv. VA-bestyrelsens
grise- og debitorudvalg.

Dorte Kvistgaard
Bestyrelsesmedlem — valgt i region MIDT
Dorte er planteavler i Spjald, hvor hun i sam-
arbejde med sin mand driver en maskinstation.
Dorte er desuden medlem af bade
VA-bestyrelsens andels- og biogasudvalg.

Martin Mgller Jensen
Bestyrelsesmedlem — valgt i region SYD
Martin er slagtekalveproducent og plante-
avler i Billund. Han er desuden medlem af hhv.
VA-bestyrelsens kveeg- og debitorudvalg.

Soren Laustsen
Bestyrelsesmedlem — valgt i region SYD
Sgren er planteavler i Haderslev. Han er
desuden formand for VA s repraesentantskab
samt medlem af hhv. VA-bestyrelsens plante-
og debitorudvalg.

Nicolai Hansen
Eksternt bestyrelsesmedlem

Nicolai er tidligere CEO i kartoffelvirksomhe-
den KMC og varetager flere bestyrelsesposter
inden for iseer fedevareinnovation. Han er des-
uden medlem af hhv. VA-bestyrelsens plante-
0og biogasudvalg.

Niels Norgaard
Bestyrelsesmedlem — valgt i region MIDT
Niels er smagrise- og slagtesvineproducent
samt planteavler i Herning. Han er desuden
medlem af hhv. VA-bestyrelsens grise- og
andelstankeudvalg.

Peter Dahl Just
Bestyrelsesmedlem — valgt i region NORD
Peter er maelkeproducent og planteavler i
Linde/Struer. Han er desuden medlem af hhv.
VA-bestyrelsens kveeg- og planteudvalg.



Repraesentantskab
2023/2024

ORDINZAR GENERALFORSAMLING
afholdes onsdag d. 21. maj 2025 kl. 15:30
pa Vestjyllands Andels hovedkontor, Industrivej Nord 9B, 7400 Herning.

Program

10:30 - 15:30 VA Folkemade og udlevering af stemmeseddel
15:30 Generalforsamling

18:00 Spisning

Dagsorden

1. Valg af stemmetzellere og ordstyrer

2. Beretning om virksomheden i det forlebne regnskabsar

3. Fremlaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport med bestyrelsens forslag
om anvendelse af overskud

4. Forslag til vedteegtseendringer, jf. www.vja.dk

5. Valg af repreesentantskabsmedlemmer til folgende omrader: Repraesentanter som er pa valg i 2025 (valgt i 2022) Reprasentanter som er pa valg i 2026 (valgt i 2023)
Nord: 5 VALGPERIODE - 2 AR VALGPERIODE - 2 AR
Midt: 12 25 medlemmer pa valg hvert ar
Syd: 8
7. Indkomne forslag
8. Valg af revisor Bjarne Villadsen Alex Ostersen Benny @lgod* Erling Forbech Anders Obling Carsten Christensen
9. Eventuelt Iben Johansen* Anne Marie Soe Carsten Anthonsen* Gert Pedersen Carsten Juul Claes Erlang
Morten H. Pedersen Mgz Kjeld Andersen* Kristoffer Serup Hald Ped.er.sen Claus Christensen
Peter Just AT ET Martin Meller Jensen, Martin Kristensen Christian Rahbek Daniel Falk
Bestyrelsen Bjarne Andersen bestyrelsesmedlem* Dorte Kvistgaard Magnussen

Troels Lundby Seren Korsgaard Christensen

Brian Rahbek Martin Pedersen Dorte Woldemar
Jacob F. Jensen Ole Hansen Jacob @rskov Hans Christian

Jens P. Bendtsen, Preben Bramming Jonas Galsgaard Lassen
naestformand* Torben Due Jorgen Holk Seren Bonde

Jens Peter B. Jorgen Madsen Laustsen

Molleskov Niels Ngrgaard
Jorgen Hindhede* Niels Merrild

Niels Overgard* Per Kaasgaard
Torben Lund Hansen Rasmus Blindkilde

Torben Sandgrav Seren Christensen

*) Denne repraesentant modtager ikke genvalg

Medarbejdere Medarbejdere

Michael Knudsen Preben Tang Andersen
Janni Lyder Veedfald*
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Vestjyllands Andel
A.m.b.A for regnskabsaret 1. juli 2023 — 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for

regnskabsaret 1. juli 2023 - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 2. april 2025

Direktionen

Steen Bitsch
adm. direktor

Bestyrelsen

Alex Ostersen Jens Peder Kirkegaard Martin Pedersen

formand Bendtsen, naestformand

Peter Dahl Just Bjarne Vendelbo Andersen Dorte Kvistgaard Christensen
Troels Lundby Niels Nergaard Martin Mgller Jensen

Sgren Bonde Laustsen Hans Nicolai Hansen Preben Tang Andersen

medarbejdervalgt
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Den uafhangige
revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Vestjyllands Andel A.m.b.A

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Vestjyllands Andel A.m.b.A for regnskabsaret 1. juli 2023

— 31. december 2024, der omfatter resultatopggarelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1.juli 2023 — 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

VESTJYLLANDS ANDEL ARSRAPPORT 23/24

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskab-
erne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.

Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga
det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Arhus, den 2. april 2025

EY Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 38

Morten Friis Simon M. Laursen
statsaut. revisor  statsaut. revisor
Mne32732 Mne45894
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Ledelsesberetning 2024

| en foranderlig verden, hvor bade landbruget og samfundet
omkring os er i konstant beveegelse, fastholder Vestjyllands
Andel (VA) sin definerede mission: At levere produkter, viden
og radgivning, der hjselper og udvikler vores kunders og
medlemmers forretning. | al beskedenhed mener vi — ogsa

i det forgangne regnskabsar — at veere lykkedes med denne
mission.

Derfor tager vi det ogsa med ophgjet ro, at medlemstallet
for forste gang i en lang arreekke har veeret faldende. Pr.
31/12-2024 er antallet af andelsmedlemmer 4094 mod
4147 medlemmer aret fgr. Denne nedgang skal naturligvis
ses som en konsekvens af strukturudviklingen i landbruget,
men skyldes i endnu hgjere grad et intensiveret fokus pa at
minimere antallet af inaktive andelshavere i vores selskab.

Generelt haefter vi os ved, at en lang raekke
nye og stgrre kunder har valgt at tegne et
VA-medlemskab.

Det forgangne regnskabsar blev et atypisk af slagsen. Me-
stendels fordi det straekker sig over 18 maneder, naermere
bestemt fra d. 1/7-2023 til d. 31/12-2024. Baggrunden
herfor er et mangeadrigt @nske fra organisationen, bl.a. fordi
ressourcerne i VA s gkonomiafdeling dermed allokeres til
januar/februar fremfor sommerferieperioden. Desuden kan
vi konstatere, at det hidtil forskudte regnskabsar — set ift.
VA's datterselskaber — var ensbetydende med en stigen-

de kompleksitet i det samlede koncernregnskab og deraf
felgende meromkostninger. | forbindelse med investeringen
i radgivnings- og handelsvirksomheden BJ-Agro pr. 1. juli
2024 fulgte muligheden for at udvide regnskabsperioden og
dermed omlaegge regnskabsaret til fremadrettet at folge ka-
lenderaret. En sadan manavre kraever en vedtaegtseendring,
som blev stemt igennem pa en ekstraordinzer generalfor-
samling d. 10. oktober 2024.

Med udgangspunkt i en 18 maneders regnskabsperiode
folger dermed ogsa et tilbageblik pa 1,5 hestar, der var vee-
sentligt under middel. Som en naturlig konsekvens af VA's
fortsat stigende fodersalg er vores fabrikker pr. definition
altid i underskud af korn, hvilket er et billede, som selvsagt
forveerres af en yderst begraenset avl. Samtidig ma vi sande,
at det steerke afdelingsnetvaerk, som VA stiller til radighed,
ikke til fulde bliver udnyttet af vores medlemmer ift. indleve-
ring af korn i hgstperioden. Det ma vi naturligvis kigge ind i.

| lobet af de seneste 20 ar har et stigende antal medlemmer
nydt godt af VA-organisationens indsigt i markedet ved at
udlicitere ansvaret for deres ravareindkeb til vores eksper-
ter pa omradet. | forbindelse med 20 ars jubileeet for vores
disponeringskoncept har vi introduceret RavareDispone-

ring 365, som bygger videre pa grundprincipperne fra det
eksisterende koncept og kobler endnu flere relevante (ra)
varer pa portefeljen. Samtidig har vi introduceret Ravare-
Disponering Flex, som i endnu hojere grad giver mulighed
for at skreeddersy selve disponeringen til hver enkelt bedrifts
behov.

Generelt betragter vi det som vores kerneopgave at kunne
risikoafdeekke medlemmernes behov for kab af foder.
Udviklingen pa de internationale markeder sammenholdt
med Ukraine-krigens forstyrrelser af forsyningskaederne har
betydet, at en del af regningen for risikoen er grundstedt i
VA's feelleskasse. Vi er yderst bevidste om VA s ansvar i den
forbindelse, og i fuld overensstemmelse med selskabets
formal har VA i veesentlig grad bidraget til at afb@de den
negative pavirkning af primaerlandbruget.

Desuden er det vaerd at haefte sig ved, at efterspillet om-
kring den betydelige brand, der opstod pa vores foderfabrik
i Hee i august 2021, nu er afsluttet. Forsikringsudbetalin-
gen fra haendelsen, som netto udger 11,8 millioner kroner,
har haft en vaesentlig positiv indvirkning pa arsregnskabet.
Denne forsikringsudbetaling er registreret under hhv. andre
driftsindteegter og —omkostninger.

Er vi sa tilfredse med resultatet? Ikke hvis man maler mod
budget, men i forhold til at styre igennem oprerte vande har
vores organisation endnu engang vist sit veerd. Med stram
omkostningsstyring marginalt under budget er der leveret
positivt pa de parametre, som vi selv har indflydelse pa.
Derfor kan vi med gleede praesentere et anstaendigt regn-
skab for aret 1/7-2023 - 31/12-2024, hvor omsaetningen er
steget til 4.628 mio kr. mod 3.651 mio. kr. pr. 30/6-2023,
mens koncernresultatet lyder p& 92 mio. kr. fer skat mod
121 mio. kr. for skat pr. 30/6-2023.

| lobet af regnskabsaret 2023/2024 har ogsa VA's
datterselskaber i det samlede billede bidraget positivt til
koncernresultatet. Adival har leveret et resultat pa

3.811t. kr. for skat, Agro Enterprise Planning 647 t. kr. far
skat, DanVit 3.632 t. kr. for skat, BJ-Agro og BJ-Agro Handel
et samlet resultat pa 4.944 t. kr. for skat, mens AgroLand har
leveret et resultat pa niveau med sidste ar fgr andre drifts-
indteegter og -omkostninger. Samtidig har hver af dgtrene
endnu engang formaet at styrke synergierne til kerneforret-
ningen, sa vi pa tvaers af organisationen formar at udnytte
bade produkter og knowhow maksimalt.

| foraret 2024 overtog VA efter fem ars medejerskab de re-
sterende 25% af aktierne i fornaevnte Adival, der beskeeftiger
sig med genanvendelse af restprodukter fra fedevareindu-
strien til foderbrug.
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Netop denne dagsorden er et centralt punkt i VA s define-
rede strategi — herunder et gget engagement i biocirkulaer
produktion. Med ejerandele i Danish Bio Commodities og
DBC Invest, som fokuserer pa hhv. salg af grenne certifi-
kater og investeringer i biogasindustrien, har vi siden 2020
opbygget et solidt forretningsben med en efterhanden hgj
veerdisaetning. Ligesom det var tilfeeldet i de foregaende
regnskabsar, er arets koncernresultat positivt pavirket af
vores engagement i biogasindustrien, hvilket ogsa har en
afsmittende effekt pa den foreslaede overskudsudlodning.

| forhold til kerneforretningen kan vi i al ydmyghed konsta-
tere, at VA fortsat producerer de bedste foderprodukter til
husdyr pa markedet.

Enkelte trofaste kunder forsager sig ganske vist med mu-
ligvis billigere, men mindre effektfulde alternativer. Hoved-
parten af disse vender hurtigt tilbage til vores produkter,
fordi de ikke kan fa alternativerne til at fungere i praksis.
Dette betragter vi som en blastempling af vores produkti-
on, optimering, radgivning og generelle konceptudvikling,
som bidrager positivt til veerdiskabelsen hos VA-kunder og
-medlemmer.

Hvad angar gkonomien i primaerlandbruget, kan vi konsta-
tere, at den for meelkeproduktionens vedkommende fortsat

Nettoomsaetning
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er fornuftig. Geeldsbyrden er lettet betydeligt i l@bet af de
senere ar, og dermed er meelkeproducenterne ogsa mere
robuste og bedre istand til at foretage de ne@dvendige inve-
steringer, som fremtidens krav tilskriver.

Bytteforholdet for griseproducenterne lader derimod stadig
noget tilbage at @enske. Konkurrenceevnen pa de oversgiske
markeder har vist sig mere brutal end tidligere, og de euro-
paeiske toldmure pa import af vitaminer og aminosyrer fra
Kina har blot forringet konkurrenceevnen yderligere.

Planteavlen har vaeret udfordret af to darlige hgstar, tillige
med stigende omkostninger pa savel input som renter.
Varetagelse af netop planteavlernes interesse har veeret
omdrejningspunktet for VA's investering i hhv. DanGedning
og BJ-Agro, som bl.a. styrker vores position pa gednings-
markedet. Med udgangspunkt i konceptet "4F" stiller vi
skarpt pa, at vi nu kan tiloyde hele paletten af gedningstyper
i form af fast, flydende og Flex tilsat hgj faglighed. Generelt
er BJ-Agros brede viden inden for planteavl og hgjveerdiaf-
greder et staerkt supplement til VA's egen pa omradet og
dermed endnu et unikt veerditilbud til vores medlemmer.

Udvikling af kerneforretningen inden for de tre hovedom-
rader kvaeg, gris og planteproduktion — med synergier til de
ovrige omrader i virksomheden — er fortsat VA's primeere
mission. Derudover retter vi ogsa i kommende regnskabs-
ar fokus mod det biologiske kredslab i bredere forstand,
hvilket skal medvirke til en bedre udnyttelse af jordens res-
sourcer. Finansielt og organisatorisk star VA godt rustet til
fremtiden, hvor vi gnsker at videreudvikle koncernen samt
fastholde vores nuveerende status som en solid samarbejds-
partner i dansk landbrug — savel blandt kunder og medlem-
mer som blandt @vrige interessenter.

Bruttofortjeneste
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Hosten

Bade hgsten 2023 og hasten 2024 blev maengdemaessigt
af skuffende karakter - men af forskellige arsager. Terken i
forsommeren 2023 i kombination med et vadt og sent forar
gav skuffende udbytter og kvalitet for iszer varsaeden. De
vade vejrforhold i hele veekstssesonen 2024 gav skuffen-
de udbytter for iseer vinterseeden. Den samlede kornhgst i
Danmark endte ifelge Danmarks Statistik i 2023 pa 7,1 mio.
tons, og de forelgbige tal for 2024 lyder pa samlet 7,6 mio.
tons. Begge ar er veesentligt under "normalen” pa 9,1 mio.
tons.

Den skuffende hest kunne med tydelighed afleeses i korn-
indgangen i hastperioderne for begge ar, der med hen-
holdsvis 220.000 tons og 170.000 tons er markant under
rekordaret 2022 med 308.000 tons. Strukturudviklingen
blandt vores andelshavere pavirker ogsa vores kornindgang,
hvor kornproduktionen hastigt koncentreres pa stadigt stor-
re bedrifter, der investerer i egne opbevarings- og handte-
ringsfaciliteter til afgreder, og hvor kornhandel og leverance
foregar uden for hgstperioden.

De skuffende udbytter for begge hastar i
kombination med strukturudviklingen blandt
andelshaverne udfordrer vores vante made at
arbejde med kornmodtagelse pa.

Vores virksomhed og afdelingsstruktur er gearet til at kunne
yde og levere en hgj service lokalt i hgstperioden. Det skal
vi fortsat kunne, men i takt med et andet behov blandt
vores kunder ma Vestjyllands Andel naturligvis ogsa tilrette
ydelserne herefter.

Planter

Med udfordrende vejrforhold og - som en konsekvens heraf
- skuffende udbytter i traditionelle afgreder @ges interessen
for de alternative af slagsen. Derfor etablerede vi for 3. ar i
treek sojabgnner hos Langelund Maskinstation, hvor habet
og forventningerne var at lukrere pa de hidtidige erfaringer.
Endnu engang optradte vejret dog snarere som mod- end
medspiller, og med udsigt til at sojabgnnerne skulle hgstes

i frostvejr igen i 2024, besluttede vi os for at snitte og kare
dem til biogas. Nu er sojab@nneprojektet overgaet til vores

datterselskab Nordic Seed, som er begyndt at screene
sorter og deres potentiale fra 2024. Udover sojabgnner har
vi i samarbejde med Langelund Maskinstation sdet solsikker,
hvilket har vist lovende resultater ind i biogas. Dét projekt
arbejder vi videre med i 2025.

Med GUDP-projektet Optimeret dyrkning og bjaergning

af efterafgreder til biogas har vi stillet skarpt pa et omra-

de, som er under stor bevagenhed. Her bliver vi lebende
klogere pa udledning af lattergas fra efterafgreder, samt
hvordan vi kan afhjeelpe den udfordring. Samtidig er vi
seerligt opmaerksomme pa det praktiske aspekt i projektet,
hvor etableringsprocessen er afgerende vigtig ift. at have en
tilstraekkelig maengde at snitte i labet af efteraret.

| de seneste ar har en anden alternativ afgrode
vundet indpas i form af “Blomster- og
bestaverbrak”, som i den grad er blevet
indarbejdet i markplanerne rundt omkring.

Bade strategisk ift. at fa rettet kiler op og dermed oge
effektiviteten, men ogsa pa starre arealer hvor det stotte-
berettigede daekningsbidrag var bedre end varbyg pa vandet
sandjord.

P& den samme lette jordtype har vi i flere ar haft fokus pa
nitrifikationsheemmere i forbindelse med etablering af majs,
men ogsa senest i kartofler og roer, da der gar en rum tid
fra gylleudbringning til optagelse af kveelstof i de afgrader.
Forsagsresultaterne i majs fra 2024 taler for sig selv med et
potentiale pa +30%. Dog pa den triste baggrund at foraret
blev forsinket pga. massive maengder regn.

Mikrongering og speciallgsninger blev igen et stort om-
drejningspunkt for VA og vores andelsmedlemmer i 2024,
hvor vi bl.a. ved lave kobbertal statter planterne i labet

af vaekstsaesonen med mikronaeringsprodukter tilsat de
geengse sprojtelgsninger. Produkterne har faet stor ros hos
kunderne, siden vi mere aktivt begyndte at anvende dem
tilbage i seeson 2023. Det er et omrade, som kun vil opna
storre fokus fremadrettet med henblik pa at holde planterne
vitale igennem saesonen. lkke mindst fordi mikronaerings-
indholdet i gyllen er blevet mindre som en konsekvens af at
foderudnyttelsen har forbedret sig markant. “Less is more”.

VA Plantedag i Borris blev igen afholdt med flot fremmga-
de i dejligt vejr, hvor der blev fremvist og diskuteret sorter,
strategier, mikronaering, kveelstoffikserende bakterier og
alt derimellem af landmaend samt produktspecialister fra
Nordic Seed, Limagrain og Corteva.
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Vores arlige majsdage i september var i bade 2023 og 2024
udvidet til fire lokaliteter. De har trukket over 200 deltagere
til, og i et godt samarbejde med de respektive landmaend
og vores samarbejdspartnere fremvises vores forrygende
majssortiment suppleret med aktuelle emner. Herunder
Arlas beeredygtighedstilleeg "Big 5, effekten af nitrifikations-
haemmere til majsdyrkningen og fodringsmaessige tiltag for
at optimere grovfoderet.

Grundet en blanding af krav og eftersporgsel begyndte

vi i sommeren 2024 at lave tildelingskort pa hhv. udsaed,
planteveern og gedning. En enkel l@sning til vores kunder,
hvor VA kan bidrage i den udstraekning, der er behov for,
imod at vi sammen skaber mervaerdi gennem omfordeling
af input og sikring af ny viden bade for kunden og os. De
digitale krav og @nsker forgges. Dette vil vi gerne imgdega
for fremadrettet ogsa at veere en attraktiv samarbejdspart-
ner for vores plantekunder.

Kvaeg

Meelkeproduktionen har gennem de seneste ar vaeret under
beskyldning for at vaere en stor del af arsagen til Danmarks
CO2-udledning. Reduktion af klimapavirkningen er da ogsa
en opgave, som malkeproducenterne har taget pa sig med
iveerksaettelsen af forskellige innovative l@sninger til folge.

Arets resultat
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For VA's vedkommende har fokus iszr rettet sig imod
optimering af maelkeproducenternes bedrifter med henblik
pa at producere sa meget meelk som muligt pa de respek-
tive produktionsanleeg. Dels gennem fuld kapacitetsudnyt-
telse af de fysiske rammer, dels gennem fuld udnyttelse af
koernes produktionspotentiale for herved at sikre, at den
beregnede udledning af CO2 per produceret kg maelk
holdes sa lav som muligt.

Et af virkemidlerne, der har bidraget til
@get meelkeproduktion hos kunderne, er
implementeringen af High Energy-konceptet.

Blandingerne under High Energy er kendetegnet ved et
hojere energiindhold end det gennemsnitlige, hvilket giver
flere fordele: Kgerne far mere energi i hver mundfuld,

de ader, hvilket bidrager til en hgjere maelkeproduktion.
Samtidig har vores lastbiler, der leverer foderet, en storre
maengde energi med pa et samlet lees til kunden, hvilket
resulterer i faerre transporter.

Meaelkeproducenterne har gennem det forgangne ar oplevet
prisstigninger pa deres primaere afseetningsprodukter. Sale-
des endte 2024 med en maelkepris, der er teet pa at tangere
det hgjeste niveau nogensinde. Desuden endte kgdpriserne
0gsa pa et hgjt niveau, sa bytteforholdet for bade meelke-
og kedproducenter ma betegnes som tilfredsstillende.

Bevaebnet med erfaringerne fra vores gode kolleger i
grisefodergruppen har vi iveerksat forseg med implemen-
tering af VA SizeMatters-konceptet i vores foderproduktion
til slagtekalve. | den forbindelse ser vi frem til snartligt at
kunne praesentere oplgftende resultater fra de nuveerende
forsegsprojekter, hvor vi forventer en lang reekke forbedrin-
ger i forhold til sundhed, tilveekst og foderforbrug.

Egenkapital
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Hvad angar kveegbruget generelt ser vi til stadighed en
udvikling, hvor de enkelte ejendomme bliver af en sa
betydelig storrelse, at der samtidig kreeves mere af VA som
leverander. Derfor er vi i konstant udvikling ift. at opbygge
en organisation, som kan imgdekomme denne udvikling, og
de mange nye opgaver som felger med.

Vi har i de forgangene ar oplevet stramme forsyninger og
hgj volatilitet pa mange ravarer. Dette er en ny virkelig-
hed, vi skal indstille os pa. Derfor kigger vi hele tiden ind i
alternative ravarer, sa vi ikke gor os selv og branchen alt for
afheengig af enkelte produkter.

Gris

| det forgangne ar har vi for alvor set veerdien af VA Size-
Matters. Sigten har nu faet sin egen afdeling og med-
arbejdergruppe i VA og opnaet solid opmaerksomhed savel
nationalt som internationalt — bl.a. takket veere tildelingen
af de eftertragtede Agromek Awards. VA SizeMatters er som
bade sigte og koncept solgt til andre fabrikker og hjemme-
blandere. Udover at sikre vaerdi til vores eget fabriksfremstil-
lede foder kan vi nu gere det samme hos hjemmeblandere,
og med den faglige backup kan vi fortsat vejlede kunderne i
brug af l@sningen.
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Med VA SizeMatters har vi opnaet endnu sterre viden om
formaling, hvilket kommer grisene til gode: Homogent fo-
der, god mavesundhed, stabil foderoptagelse — alt sammen
i et mere ustabilt fodermarked, hvor begrebet "billig fodring”
ikke kun er baseret pa foderpris.

Genetikken udvikler sig, og det kraever aget fokus pa
2ndrede naeringsstofkrav til bade brugsdyrene, racerne

og avlsselskaberne. Enkelte racer er sa effektive, at vii dag
tilbyder individuelle l@sninger i udsatte perioder som faring
og lebning. | taet samarbejde med vores datterselskab Adival
har vi udviklet AdiLife, der hjeelper soen igennem perioden
op til faring, hvor dyrene draenes for vitaminer, mens
AdiFlush sikrer en god energiforsyning i dagene fra fravaen-
ning til lebning og hjeelper pa brust og reproduktion.

Med udviklingen af EasyFiber, der er et alsidigt fiberprodukt
skabt pa baggrund af fodringsforseg pa Foulum, bidrager vi
til at sikre mere ro i stalden.

Op imod 85.000 s@er har dagligt gleede af
EasyFiber, som er ét af hovedprodukterne
under vores proklamerede 2025-tema
LifeMatters, hvor fokus er at sikre storre
sooverlevelse.

Udover vores produkter er ogsa kompetent radgivning samt
et solidt samarbejde med f.eks. dyrleege, ejer og ansatte

en forudsaetning for at lykkes med vores ambitioner. | den
forbindelse tilbyder vores produktkonsulenter besaetnings-
besag, hvor vi med fokus pa fodringsstrategi ser pad mulig-
hederne for forbedret produktivitet og forbedrede forhold i
besaetningen.

Egenkapitalens forrentning
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Den rette fodringsstrategi er ogsa alfa og omega, nar vi
retter fokus imod klimaoptimeret foder. Med SEGES som
tovholder har vi deltaget i et sadkaldt baeredygtigshedsforsag
malrettet smagrise, hvor malet var bruge et mindre input til
at sikre det samme output. | VA bragte vi alternativerne i spil

Inspiration til optimering s@ges bade nationalt og internati-
onalt, og i det seneste ar har vi derfor besagt tre udenland-
ske fodervirksomheder i Finland, Holland og Frankrig. | den
forbindelse er der et nyt netveerk under opbygning, sa vi
kan ajourfagre vores faglige backup i organisationen. Pa de

Kapitalandele i selskaber,

hvor Vestjyllands Andel har ejerandele:

og fremstillede en blanding, hvor mange af produkterne fra hjemlige breddegrader har vi bl.a. haft fokus pa automatisk VA Agroland A/S 100,00% 100,00% Bt A
Adival i den grad viste deres styrke. vejning, hvor vi eksperimenterer med en aflgser til gennem- Aktiekapital kr. 5,5 mio. kr. Aktiekapital kr. 0,7 mio. kr.
lebsvaegten i form af billedgenkendelse. Generelt har vi stor
Nggletal fra forseg: gleede af vejning i klimastalden, idet lebende opfalgninger
har givet solid viden om fraveenningsvaegt, sedelyst og
ULZERERS Lysing /kg livskraft efter fravaenning. Yderligere opdager vi eventuelt Agro Enterprise Planning A/S 100,00% 70,00% BJ-Agro ApS
b, s uheldige drop i foderoptagelse og bliver klogere pa dyrenes gr_o .erprlse ° . " : ) “h9re AP
9 P ptag 9 gere pa dy Aktiekapital kr. 3,5 mio. kr. Anpartskapital kr. 0,1 mio. kr.
759 g.dgl. 1,60 sociale funktion. Med adgang til palidelige l@sninger kan
Kontrol ) 19,5 g (100) . .
FEsv/Kg tilveekst vi i samarbejde med kunderne sammenseaette det korrekt
776 g.dgl. 1,60 fodermatch.
VA e 21,6 g (110) > 5
FEsv/Kg tilvaekst Adival A/S. 100,00% 70,00% BJ-Agro Handel ApS
Konkurrent 774 9.dgl. 1,59 | VA daekker vi det fulde sortiment omkring faerdig- og Aktiekapital kr. 0,5 mio. kr. Anpartskapital kr. 0,1 mio. kr.
1 FEsv/Ka tilvaekst 23,8 g (122) hjemmeblandet foder til danske griseproducenter. | den
g forbindelse har ejerskabet i DanVit har givet os yderligere
Konkurrent 719 g.dgl.. 162 25,6 g (131) kompetencer inden for mineralomradet. Desuden hjzelper
2 FEsv/Kg tilvaekst vi gerne hjemmeblandere med viden baseret pa vores
egenproduktion af foder, hvor vi tiloyder et stort udvalg af
Ovenstaende understreger, at VA har en stor viden om de komponenter uden fordyrende mellemled. Konstant med
produ.kte'r, vi hén.dt'erer, c')g atvi evne'r at‘ bruge dt'em. pa det mal for gje, at vi er sat i verden fgr at sikre vores kunder DV Energy A/S 18,97% 25,00% Neiiehe Szad Inaimetiemsl A/S
effektiv VI.S. Samtidig F)ewser d"et, at vi star staerkt i billedet og medlemmer de bedste resultater i stalden. Aktiekapital kr. 3,0 mio. kr. Aktiekapital kr. 1,0 mio. kr.
hvad angar foder optimeret pa miljg og moral.
Scanola A/S 11,43% 18,44% Scanfedt A/S
Aktiekapital kr. 20,0 mio. kr. Aktiekapital kr. 17,3 mio. kr.
Nordic Seed A/S 15,79% 16,21%% DV International Holding A/S
Aktiekapital kr. 2,0 mio. kr. Aktiekapital kr. 650 mio. kr.
.. Vilomix International Holding A/S (@24 % 50,00% DBC Equity Holding A/S
Udlodnmg II'I.Cl.. renter Aktiekapital kr. 100,0 mio. kr. Aktiekapital kr. 38,6 mio. kr.
Koncern (mio. kr.)
DGF Sikring A.m.b.a. 12,66% 17,95% DLA Agro Am.b.a.
Andelskapital kr. 28,9 mio. kr. Andelskapital kr. 16,4 mio. kr.
Dan Gedning A/S 5% 5% Grainit ApS
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Aktiekapital 14,7 mio. kr.

Anpartskapital 0,4 mio. kr.
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Qkologi

Det gkologiske fodermarked har vaeret vigende. lkke mindst
Arla’s @nske om at reducere indvejningen af gkologisk
meelk har reduceret antallet af gkologiske maelkeproducen-
ter og dermed ogsa behovet for foder. Tyske mejerier med
danske leverandgrer stiller i dag krav om Naturland-
certificering, hvor danske foderstofproducenter ikke har
kunnet opna omtalte certificering. Salg af ejendom, stop
pga. alder samt manglende konkurrence kraft ift. konven-
tionelle producenter er nogle af de gvrige arsager, der har
medfert afgang af gkologiske maelkeproducenter.

Det vigende gkologiske fodermarked har desuden haft den
naturlige konsekvens, at der generelt i branchen meldes
om overkapacitet pa gkologiske lagre og foderfabrikker. P4
leengere sigt er en sadan situation naturligvis ikke holdbar.

Der er behov for fornyet tro pa en lysere fremtid for dansk
okologisk landbrug, som kan give tilgang af nye gkologiske
bedrifter. Bevaebnet med en solid tro pa denne fremtid har
VA opfert et nyt stort silobatteri med en kapacitet pa 10.000
tons pa den gkologiske afdeling i Vildbjerg.




Hest

Vores strategiske satsning pa produktion og salg af heste-
foder, som blev kickstartet med kebet af Duvil-brandet i
slutningen af 2021, har givet VA den gnskede udvikling pa
omradet. Som nogle af de eneste i branchen herhjemme
kan vi bryste os af, at al vores hestefoder produceres i
Danmark - neermere bestemt pa foderfabrikken i Borris.

De mange ars erfaringer herfra bidrager positivt til vores
ambitioner om at fremsta som en bundsolid lokal akter, i et
marked hvor mange tons importeres fra udlandet.

| lobet af det seneste ar har vi samlet alle vores aktiviteter
under ét brand i form af HorselLux.

I samme periode har netop HorselLux slaet sit
navn fast som en attraktiv samarbejdspartner,
der producerer og leverer hestefoder af hgj
kvalitet til en fair pris.

Derudover har vi udviklet vores eget sortiment af tilskuds-
foder, idet mange kunder eftersporger supplementer til
feerdigfoderet. Samtidig har vi udviklet de fgrste foder-
blandinger uden brug af soja, men i stedet med vores
egenproducerede graesprotein som proteinkilde.

Man ser i dag HorseLux pa hylderne hos flere end 70 eks-
terne forhandlere samt hos vores egne AgroLand-butikker

i Danmark. HorselLux er ogsa flot repraesenteret i Sverige,
hvor vi er godt pa vej ind i flere end 100 butikker. Samtidig
har vi et stort fodersalg direkte til flere rideklubber, stutterier
samt akterer i trav- og galopsporten. | sidstneevnte kategori
finder man nogle af de storste danske udgvere i vores kun-
dedatabase, hvilket vi betragter som endnu en blastempling
af vores produkter.

Energi

Pavirket af en reekke udefrakommende faktorer har braend-
stofpriserne oplevet betydelige udsving i en efterhanden
leengere periode. Krig i Ukraine, uro i Mellemasten, bekym-
ringer om gkonomisk afmatning i Kina, Europa og USA samt
Opec+'s lgbende udmeldinger om justering af udbuddet
har alt sammen skabt usikkerhed p& de globale energi-
markeder.

Laeg dertil den nye USA-administrations sang om “Drill baby
drill", som i skrivende stund ligeledes har sat priserne under
pres.

Udvikling i nettoomsaetning
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Sikringen mod store prisudsving ligger naturligt i kontrakt-
tegning. Her har kunder og andelshavere tilmeldt VA s
unikke og gebyrfri disponeringskoncept igen opnaet store
besparelser, ligesom de kan se frem til en oget overskuds-
udlodning.

Takket veere det gode samarbejde med Circle K tilbydes
overvagning af olieniveauet i olietanken for at sikre mod
torlgb og dermed yde sikkerhed mod driftstop pga. breend-
stofmangel. Derudover tilbydes diverse registreringssyste-
mer til fordeling af forbrug pr. keretgj, hvilket pa sigt giver
en langt bedre oversigt i forbindelse med den intensive jagt
pa at reducere CO2-udledningen.

Regeringens mal om mere energieffektiv transport har faet
mange kunder til at kabe elbaserede koretgjer. Mange seger
derfor eksterne tankningsmuligheder bade til breendstoffer
og el. Vi oplever fortsat stor efterspgrgsel pa Circle K-
kundekort tegnet pa VA-aftalen med steerkt reducerede
priser til felge. Anse@gningsskema til kortlesningen findes pa
vores hjemmeside under fanen energi.

Vores strategi omkring optimeret forsyning
og logistik baerer frugt. Markant konkurrence-
dygtige priser, god forsyningssikkerhed, solid
vejledning om produkt- og emballagevalg
fastholder omseetningen.

Priserne svinger lgbende i takt med gaspris-udviklingen.
Desuden har vores gode samarbejde via DV Energy sikret
nogle meget favorable priser pa Adblue og smeremidler. | et
stigende marked har vi formaet at holde et lavt prisniveau til
gavn for vores medlemmer.

Som en naturlig konsekvens af de eksplosive priser i 2022
har vi set et voldsomt faldende marked pa traepiller. Der har
veeret et stort skift til bl.a. varmepumpe fra jord eller luft.

Efterspergslen til privatsegmentet er anslaet halveret over
de seneste 5 ar. Prisniveauet er til dels normaliseret efter de
store udsving tilbage i 2022.

Grundet sanktioner har forsyningen af traepiller veeret ud-
fordret. Heldigvis var VA i dén periode deekket ind med gode
forsyninger fra vores mangearige leverander i Ribe. Dog var
eftersporgslen for voldsom, og vi supplerede op med ekstra
maengde fra USA. Som felge heraf steg priserne i labet af
efteraret til hidtil usete niveauer pa op mod kr. 7.000,00 pr.
palle inkl. moms. Markedet satte sig i lebet af foraret pa et
om end lavere leje. Udfordringerne med manglende udbud
er nu aflgst af afsaetning af de amerikanske varer.

Via AgroLand forhandler vi alene danskproducerede traepil-
ler af hgjeste kvalitet. Traepillerne leveres i 16 kg saekke

pa paller & 896 kg og bigbags a 1.000 kg direkte fra vores
vareturscentral i Borris. Chaufferen seetter traepillerne, hvor
kunden gnsker det i carport, veerksted osv. Derudover kan
treepiller leveres med en af vores mange tankbiler og bleeses
i kundens silo. Traepiller forhandles ligeledes i alle Agro-
Land-butikker.

Afdelinger

En brand i terreriet i Kalkeer d. 22. august udfordrede kort-
varigt vores hgsthandtering i 2023. Flere omsteendigheder
var medvirkende til, at tarreriet blev totalskadet, hvorfor
korn tilkert af landmeend fra omradet matte flyttes til andre
afdelinger i den resterende del af hosten.

Efter forhandlinger med forsikringsselskabet blev det be-
sluttet at kabe et nyt tarreri med en storre kapacitet end det
tidligere. | den forbindelse har vi besluttet at skifte energi-
kilde fra olie til tankgas — dels pga. maltbyghandteringen

og dels med henblik pa at klimaeffektivisere produktionen.
Det nye torreri stod klar til opstart og indkering d. 15. august
2024 og har en kapacitet pa 50 t/h ved en 4% nedtorring i
maltbyg.
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Ogsa pa nogle af VA's avrige afdelinger har det vaeret
nadvendigt at investere i nyt materiel. Pa maltbygafdelingen
i Bedsted har vi installeret en ny soldrenser, da den hidtidige
var over 40 ar gammel og udtjent. Gesten-afdelingen er
blevet udstyret med en nyere brugt renser til oprensning

af konsumkorn i det sydlige omrade. | samme forbindelse
foretog vi en nedvendig opgradering af styresystemet og
installation af en tidssvarende eltavle.

Afdelingen | Hornsyld, der har modtaget korn
siden hasten 2022, er nu overtaget af VA.
Hornsyld fungerer som saesonafdeling for
kornmodtagelse og udlevering af planteveern.

Som tidligere nzevnt har de seneste to hgstar i henholdsvis
2023 og 2024 kastet et lavt udbytte af sig. Iseer den seneste
hast var seerdeles vad og langtrukken. Til trods for en lav
korntilgang har vi derfor matte finde os i ekstra lanomkost-
ninger i forbindelse med kornhandtering.

Fabrikker

Pa VA-fabrikkerne er der i labet af den seneste regnskabs-
periode foretaget flere investeringer med henblik pa at
effektivisere og lette arbejdsprocesser, samt udnytte
produkterne fra bade Adival og fabrikken i Kastrup.

Efter at malerarbejdet i Hee nu er et overstaet kapitel,
synes vi efterhanden at veere i mal med genetableringen
efter branden i 2021. P& foderfabrikken i Hee har vi des-
uden installeret en syretank, sa personalet ikke laengere
skal handtere syren. Pa mineralfabrikken samme sted har vi
foretaget en szerdeles tiltreengt renovering af kontrolrum-
met. Desuden er der investeret i nye, ergonomiske megbler
samt en selvsteendig plads til fabrikschefens kontor.

| forbindelse med hasten 2024 har afdelingen i Vildbjerg ta-
get tre nye amerikaner siloer i brug med en samlet kapacitet
pa 10.000 tons. Siloerne er bl.a. tiltaenkt konsumkorn, men
skal ogsa deekke den manglende kapacitet, som salget af
Hgjmark-afdelingen har medfert. | Vildbjerg har vi desuden
installeret en tromlerenser med hoj kapacitet. Maskinen kan
hurtigt omstilles mellem de forskellige produkter, og som
grovrenser til torreriet kan renseren kere op til 150t/h, hvil-
ket er med til at minimere risikoen for brand i terreriet.

I netop Vildbjerg samt Borris, Hee og Ring-
kabing er VA SizeMatters nu blevet en fuld
integreret del af foderfabrikkernes redskab til
at sikre den rigtige struktur i blandingerne.

Der videreudvikles og optimeres konstant ift. at sikre det
bedst mulige overblik i produktionen, hvilket er et omrade,
som organisationen har stor fokus pa.

Fabrikken i Nordenskov har taget en ny dampkedel i brug,
hvilket bidrager til, at kedlen nu kan felge med resten af
produktionslinjen.

| de kommende regnskabsar vil der blive investeret i nye
noglemaskiner. En tiltreengt investering, da de nuvaerende
efter lang levetid er ved at nedslidte.

Kvalitet, miljo og IT

Efter jubelaret 2022 har begge de efterfglgende hgstar som
bekendt veeret en slem skuffelse. Udover et generelt darligt
udbytte bad hgstaret 2024 ogsa pa sma og underudvikle-
de kerner, hvilket var et resultat af ekstreme vejrforhold i
vaekstsaesonen.

Udvikling i egenkapital
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| kelvandet pa de seneste vade hostar har vi set os nedsaget
til at udtage forhandsprever af de gardpartier, vi far tilbudt.
Det sker som en konsekvens af, at vi indimellem ser partier,
der midt i vinteren ligger med op til 19% vand og derfor ikke
leengere er egnet til foder. Fra kvalitetsafdelingens side vil

vi gerne opfordre alle, der rdder over gardpartier, til straks
efter hosten at fa torret kornet ned til ca. 15% vand, sa varen
beholder sin veerdi.

Her er det vigtigt, at alle medarbejdere taenker miljg- og
klimaforbedringer ind i alle de processer, de foretager sig i
lebet af arbejdsdagen.

IT-maessigt har VA efterhanden opnaet en starrelse, hvor vi
nu er omfattet af EU’s NIS2-direktiv vedrgrende cybersik-
kerhed. Direktivets standarder er obligatoriske, nar antallet
af medarbejdere overstiger 250 og/eller virksomheden
handler med energi og kemikalier. Ogsa her har vi indledt

procedurer med at taenke anderledes vedrgrende password,

adgange, systemadskillelse samt intensiv treening af alle
medarbejdere, s kriminelle angreb afveerges og undgas.

Markedet

Korn- og ravaremarkederne oplevede i regnskabsaret
2023/2024 en betydeligt roligere hverdag. Prisbevaegelser-
ne var begraensede og forsyningerne mere stabile end i de
foregaende regnskabsar, der var praeget af usikkerheden
efter bade Covid-19, Ruslands invasion i Ukraine og de
efterfelgende rekordhgje energi- og kornpriser.

Investeringer materielle anlaeg
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Den hgje inflation og de stigende renter har i perioden
veeret den stegrste udfordring at teemme. Det har veeret
vanskeligt at skubbe de stigende omkostninger til fragt,
handtering, lenninger, lager og rente i varepriserne samtidig
med at bevare konkurrenceevnen. Dét er en gvelse, der for
ikke kun VA, men for hele branchen vil veere ngdvendig, og
den vil fortseette det kommende regnskabsar.

| VA arbejder vi aktivt med at risikostyre vores indkab og salg
af korn, foder og ravarer ved hjaelp af finansielle instrumen-
ter pa de globale korn- og ravarebeorser. Vi ved, at prisud-
viklingen i det globale korn- og ravaremarked ikke altid
folger med prisudviklingen i vores lokale marked. Perioden
efter hgsten 2024 har veeret et godt eksempel herpa, hvor
torken betad stigende priser pa dansk korn, imens vi ikke sa
samme tendens uden for Nordeuropa. | sdadanne situationer
vil vores risikostyring ikke altid veere fuldt ud effektiv, og

det har for regnskabsaret betydet tab i vores risikostyring.
Det er en lgbende risiko, som vi er bekendt med, og som vi
lebende vurderer inden for vores risikopolitik. Alternativet
er et kraftigt begraenset tilbud til vores kunder om at kunne
indkebe og szelge korn, foder og ravarer pa termin.

| den forbindelse er ambitionerne bl.a. at fgje flere va-
regrupper til portefeljen, ligesom vi i endnu hgjere grad
onsker at skraeddersy selve disponeringen til hver enkelt
bedrifts behov. Generelt er vi seerdeles opmaerksomme pa
at tilgodese efterspergslen fra flere forskellige medlems-

Soliditetsgrad

Koncern (%)

70

579

o 570 56,0 550 535 514

50,0 49,0 485
50 452
40
30

20

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

—
o

VESTJYLLANDS ANDEL ARSRAPPORT 23/24

typer, sa det bredest mulige udsnit kan nyde godt af vores
professionelle setup inden for disponering og risikostyring.

HR

Pr. 1.1.2023 skiftede VA arbejdsgiverorganisation fra GLS-A
til Dansk Industri (DI), hvilket HR brugte en del ressourcer
pa i forrige regnskabsar. De nye overenskomster, hhv.
Faellesoverenskomsten for timelennede medarbejdere og
Funktionaeroverenskomsten for Handel, Transport og
Service HK, er nu godt indarbejdet i VA, og samarbejdet
med DI fungerer rigtigt godt i dagligdagen.

En af de vaesentligste opgaver for HR i det for-
gange regnskabsar har vaeret gennemforelsen
af Arbejdspladsvurderingen (APV), hvor vi har
opnaet en samlet svarprocent pa 877%.

Dette er en markant forbedring i forhold til den seneste
maling i 2020, hvor svarprocenten var 82%.

APV'en blev gennemfert med deltagelse af 228 med-
arbejdere, fordelt pa bade timelennede og funktionaerer.
Svarprocenten for timelennede medarbejdere var 83% (106
ud af 127), mens den for funktionaerer var 90% (122 ud af
135). Disse tal viser en hgj grad af engagement og vilje til at
bidrage til forbedringer pa arbejdspladsen.

Rapporterne fra APV'en er opdelt i tre hovedomrader:
Engagement (psykisk APV), Kraenkelser og sygefravaer, samt
Fysisk arbejdsmiljo (fysisk APV). Generelt viser resultaterne

for vores virksomhed, at vi ligger fint i forhold til benchmark.

Malingerne er foretaget pa afdelingsniveau med minimum
5 ansatte, og samtlige ledere har modtaget en APV-rapport
for deres respektive afdeling sammen med en kommentar-
rapport. Dette har givet lederne mulighed for at identificere
omrader, der kreever forbedring, og pa den baggrund udar-
bejde individuelle handlingsplaner for afdelingerne.

Malet er at skabe en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere
trives og feler sig veerdsat, og hvor vi kontinuerligt arbejder
pa at forbedre bade det psykiske og fysiske arbejdsmilje. Vi
ser frem til det kommende ar, hvor vi vil fortszette vores ar-
bejde med at styrke medarbejdernes trivsel og engagement
samt sikre en sund og sikker arbejdsplads for alle.

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i VA er det seneste
forleengede regnskabsar steget til 229 fuldtidsmedarbejdere
fra 222 fuldtidsmedarbejdere i forrige regnskabsar. Dette
skyldes primeert overtagelse af medarbejdere ved kabet af
Danvit A/S samt etablering af en ny Agroland-butik i Vejen.
Gennemesnitsalderen for medarbejdere i VA er steget til 47
ar mod 45 ar sidste ar, og 46 af 265 medarbejdere er pr.

31.12.2024 fyldt 60 ar mod 44 af 263 medarbejdere sidste
ar. 27 medarbejdere er pr. 31.12.2024 hgjst fyldt 30 ar.

@konomi

Det forgangne regnskabsar har bl.a. budt pa sendringer

i den daglige ledelse af gkonomiafdelingen, idet Lasse
Hjortshej @stergaard er tiltradt som ny CFO pr. 1. juni 2024.
Afdelingen har fortsat stort fokus pa, at ind- og udbetalinger
til kunder og leverandgrer sker rettidigt, samt at der lebende
foretages afrapportering af det gkonomiske resultat af virk-
somhedens drift. Dette er forlebet uden de store udfordrin-
ger.

| afdelingen arbejdes der herudover pa udvikling af koncer-
nens gkonomistyring ved yderligere udnyttelse af de mange
muligheder, der er i vores eget udviklede ERP-system
VSF365. Dette indebaerer bl.a. mere detaljeret afrapporte-
ring pa vores gkonomiske resultat samt udvikling af model-
ler til at estimere den fremtidige ekonomi for koncernen.
Dette forventer vi os meget af.

Vi har i arets lgb idriftsat et system til logistik-
planleegning af vareturen, som giver bedre
mulighed for logistikplanlaegning, faerre
administrative arbejdsgange samt bedre
rapporteringsmulighed.

Vi forventer udrulning af dette system til de gvrige logistik-
omrader i lgbet af kommende ar. Desuden har vi brugt tid
pa implementering af den nye og fuldt integrerede web-
shop i AgrolLand.

Agro Enterprise Planning A/S (AEP)

Agro Enterprise Planning (AEP) har fortsat til opgave at rad-
give og supportere andre brancherelaterede virksomheder
for, under og efter ERP-implementeringsprocessen.

Regnskabsaret har for AEP s vedkommende budt pa flere
droftelser med selskaber i ind- og udland om mulige
samarbejdsaftaler, men der er i regnskabsaret ikke indgaet
nyetablerede aftaler. Arsregnskabet i AEP er derfor primaert
pavirket af den licensaftale, som blev etableret i forbindelse
med salget af ydelser til Nordsjaellands Andels Grovvare-
forening.

AgroLand

Agrolands regnskab omfatter salg af biobreendsel og
fyringsolie samt varer via vores fysiske AgroLand-butikker
og webshoppen.
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Biobraendsel har i seneste regnskabsperiode veeret ramt af
svigtende afsaetning grundet omlaegning af opvarmnings-

form. Derudover har priserne pa produktet veeret faldende,
hvilket har kostet pa bundlinjen.

Det seneste ar har vi brugt en del ressourcer pa at

lancere en ny og forbedret webshop under navnet
www.agroland.dk. Med webshoppen ger vi vores store pro-
duktsortiment tilgaengelig for hele landet, og modtagelsen
blandt kunder og samarbejdspartnere har veeret saerdeles
flot.

Kunder, der besgger vores AgroLand-butikker, mgdes af
kompetente medarbejdere, som kan yde solid radgivning
omkring de produkter, der findes pa hylderne. Det er vigtigt,
at de veerdier, der tegner VA, ogsa tegner vores butikker.

Adival

VA overtog i foraret 2024 de resterende 25% af aktiekapi-
talen i Adival, der fortseetter usendret som et selvsteendigt
selskab under VA-paraplyen.

Adivals primaere aktivitet er fortsat at samarbejde med fode-
varevirksomheder i Sverige, Tyskland og Danmark omkring
indsamling af de restprodukter, som ikke er egnet til kon-
sum. Disse restprodukter kan som foder til husdyr udnyttes
pa det naestoverste trin i fedevarehierarkiet og dermed
stadig fungere som en vigtig del af veerdikaeden i fadevare-
produktionen — med store ressourcebesparelser til folge.

Der kommer lobende nye fedevareproducenter til, som
gerne ser deres restprodukter anvendt med starre omtanke.

| teet samarbejde med VA s forskellige
faggrupper udtenkes der labende nye po-
pulaere fodersammensaetninger og effektive
produktionslasninger, som sikrer rationel drift
og dermed fortsat efterspargsel efter gode
kvalitetsprodukter.

I modseetning til tidligere ar med megen turbulens pa
energipriser og dermed ogsa stor fokus pa restprodukter og
sidestramme fra industrien, er markedet tilbage i en mere
normal dagligdag, hvor foderveerdien pa produkterne igen
er interessant.

Adival har fortsat samarbejde med DBC og biogasselskaber
herunder om at aftage de produkter, som ikke kan anven-
des i foder. Ved — som fedevareproducent — at vaelge Adival
som samarbejdspartner ift. afsaetning af sine restprodukter,
sikrer man sig, at produkterne lander, hvor de gor bedst
gavn.

Adival kommer igennem det forleengede regnskabsar med
et fornuftigt resultat.

DanVit

Ogsa i DanVits tilfeelde er der tale om et tilfredsstillende
resultat for perioden. Driften har vaeret stabil og understre-
ger medarbejdernes evne til at navigere i et omskifteligt
forretningsmiljg med egede markedsudfordringer.

Vores datterselskab pa de @steuropeeiske markeder har

vist stor fremgang pa bundlinjen, som isaer skyldes @gede
markedsandele pa mineraler. Datterselskabet har dermed
betydelig sterre indflydelse pa DanVits samlede resultat end
tidligere.

Det understreger en strategisk prioritering af at styrke
virksomhedens tilstedevaerelse pa de globale markeder.
Tilstedeveerelsen har givet flere interessante kontakter.

Vores fokus pa VA s innovative opfindelse og patenterede
sigtemaskine — VA SizeMatters — til maling af formalings-
grad, fremstar som en central del af virksomhedens strategi
fremadrettet. Direkte salg af maskinen, men ogsa afledte
synergier, forventes at pavirke bundlinjen i DanVit de kom-
mende ar.

BJ-Agro

BJ-Agro har i 2024 tilfert nye kompetencer til koncernens
plantefaglige team. Dette har veeret endnu et skridt imod
ambitionerne om at yde andelshaverne videnservice som
supplement til vores planteavlsprodukter.
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VA er med BJ-Agro den eneste grovvarevirksomhed, der
kan tilbyde andelshaverne den fulde palette med fast-,
flydende- og Flex-bladgedninger, som kan anvendes intel-
ligent i forhold til optimering af udbytte og beskyttelse af
miljoet.

BJ-Agros kerneomrader med planteavlsradgivning og
specialprodukter har haft et godt ar. Omfanget af radgivning
iseer til kartoffelbranchen er i rivende veekst, og maengden
af specialprodukter til planteavl er ogsa i stabil positiv ud-
vikling.

Det skonomiske resultat er tilfredsstillende
set i forhold til de investeringer, der er gjort i
2024, med henblik pa at forberede virksom-
heden til yderligere vaekst.

Preecisionslandbrug vinder frem, og endnu engang er an-
vendelsen af planteanalyser i steerk veekst. BJ-Agro bruger
planteanalyser i sin radgivning til at optimere gednings-
anvendelse og behandling med mikronaeringsstoffer og
biostimulanter, saledes planterne far optimale vilkar for at
give stabilt hgjt kvalitetsudbytte.

lgennem de sidste 5 ar har BJ-Agro igennem sin planteana-
lyse-database PlantPortal ® opbygget et vaerdifuldt veerktaj,
der sammen med Flex-bladgadning bidrager til optimal
nyttiggerelse af kvaelstoffen, sa den gor gavn pa planter-

ne i stedet for at pavirke miljget negativt i vandmiljget og
jordens omdannelse af kveelstof til lattergas.

Udvikling i antal medarbejdere
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Med BJ-Agro og VA's partnerskab glaeder vi os til, at de
spaendende planteavlsstrategier til hgjveerdiafgroder kan
inspirere vores andelshavere til den grganne omstilling.

Associerede selskaber:

DLA Agro A.m.b.A.

De forsyningsmaessige udfordringer, som fulgte i kelvandet
pa Covid-19 og Ruslands invasion i Ukraine, er heldigvis
blevet erstattet af en mere "normal” hverdag. Den aktuelle
og hgjspaendte verdenspolitiske situation kan dog hurtigt
give rystelser i landbrugssektoren, hvorfor vi fastholder vo-
res fokus pa at skabe den ngdvendige forsyningssikkerhed
til vores medlemmer. | den forbindelse beviser DLA Agro
endnu engang sit unikke veerd i forhold til indkgbsstrukturen
i den samlede DLA-gruppe. VA er fortsat meget tilfreds med
samarbejdet, og vi er sikre pa, at vores engagement i DLA
Agro samlet set vil styrke gkonomien hos vores medlemmer
— 0gsa i den kommende tid.

Scanola A/S

Vores engagement i Scanola, som specialiserer sig i
forarbejdning af rapsfre til rapskager og rapsolie, sikrer
fortsat veerdi for bade VA og vores medlemmer. Forret-
ningsmaessigt har Scanola igen skabt et flot resultat, og de
lebende investeringer — herunder i energieffektivisering —
bidrager positivt til bdde bundlinjen og udvikling af produk-
tionsapparatet. Scanola arbejder videre med @get veerdi-
skabelse pa sine produkter for herved at skabe yderligere
synergier til aftagerne i landbruget, fedevaresektoren og
biodieselindustrien.

*Qvertagelse af aktiemajoriteten i Adival.
**Qvertagelse af aktiemajoriteten i DanVit.

14/15 15/16  16/17  17/18  18/19 19/20* 20/21 21/22 22/23** 23/24*** *** Overtagelse af anpartsmajoriteten i BJ-Agro.

I Medarbejdere
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Scanfedt A/S

Scanfedt, som beskeeftiger sig med vegetabilske olier og
fedtstoffer til landbruget og biogasindustrien, har i de sene-
re ar udvidet sine aktiviteter betragteligt. Takket veere solid
tankkapacitet pa det moderne anlaeg i Aarhus, kan Scanfedt
tilbyde handtering af flydende produkter til flere forskellige
industrier, og selskabet l@fter nu en stor del af den danske
fedtimport. Samtidig er aktiviteterne pa biomasseomradet
oget vaesentligt, og det forventes fremadrettet at have posi-
tiv effekt pa savel top- som bundlinje.

DV Energy A/S

DV Energy har endnu engang bevist veerdien af feelles
indkeb, hvilket er med til at sikre vores kunder en absolut
konkurrencedygtig pris pa braendstof.

DanGedning A/S

| kraft af VA's nylige opkeb af aktier i hhv. DanGedning og
BJ-Agro star vi seerdeles godt rustet pad gedningsmarke-
det. | kelvandet pa investeringerne har vi implementeret
salgskonceptet “De 4 F er”, som tager udgangspunkt i vores
styrker inden for gedningstyperne fast, flydende og Flex
tilsat hgj faglighed. Forretningsmaessigt har DanGedning
vendt forrige regnskabsars negative resultat til et positivt af
slagsen, og vi ser frem til — sammen med de @vrige investo-
rer — at udvikle selskabet yderligere i de kommende ar.

Vilomix International Holding A/S

Til trods for fortsat faldende griseproduktion pa bade det
danske og europaeiske marked har vitamin- og mineralsel-
skabet Vilomix leveret et rekordstort driftsresultat. Forrige
ars investering i det brasilianske premix- og mineralselskab
Vitamix Nutricao Animal, der ejer fabrikker i Brasilien og
Paraguay, har styrket Vilomix  psoition pa det globale
marked. Selskabet forventer i det kommende ar at investere
massivt i netop de to markeder samt i Spanien og Polen,

Nordic Seed A/S

Nordic Seed har endnu engang leveret saerdeles fornuftige
resultater. Det gaelder savel foreedlingsmaessigt som forret-
ningsmaessigt, i et ar hvor bundlinjen mere end fordobledes.
Sorterne fra Nordic Seed ligger ikke alene i top udbytte-
maessigt, men ogsa hvad angar sundhed. Netop sundheden
bliver prioriteret hgjt i foraedlingsprocessen og taler godt
ind i den politiske dagsorden.

Det samme geor det stigende fokus pa foraedling af beelg-
planter i form af eerter og hestebanner, som skal vaere med
til at nedbringe en del af Danmarks relativt store oversgiske
proteinimport. Det er — som tidligere naevnt — afgerende
vigtigt for VA og for dansk landbrug, at vi fastholder vores
engagement i planteforaedling og styrker det i forvejen
frugtbare samarbejde omkring Nordic Seed.

Risikostyring

Som led i VA's aktivitet handler vi store maengder foder,
afgreder og g@dning, som er udsat for en markedsmaessig
eksponering overfor pris. VA har en afdaekningspolitik, som
sikrer, at koncernen lebende monitorerer risici og afdaekker
priserne pa kab og salg af produkter og afgreder.

Afdaekningen sikres ved en kombination af fysiske og finan-
sielle kontrakter. Det er bestyrelsen, som traeffer beslutnin-
gen om den tilladte eksponering, og der foretages lgbende
rapportering til bestyrelsen over den aktuelle eksponering.
VA sikrer endvidere relaterede valutarisici som led i afdaek-
ningspolitikken.

Forventninger til 2025

| lobet af det forgangne ar har vi oplevet stor konkurrence
pa de markeder, hvor vi opererer. Dette har medfert et pres
pa indtjeningen, og som felge af dette leverer vi ikke pa
vores forventede budget fra sidste ar. Vi har i samme perio-
de formaet at vaekste pa den maengdemaessige omsaetning.
Vi forventer en fortsat veekst i det kommende ar.

hvor vaekstmulighederne forventes at vaere storst. =

ul '._Ve'stjyllands indel

Cammen o G NROVERION

Trods nedgang i antallet af landbrugsbedrifter oplever vi
tilgang af kunder, som ogsa vaelger at blive medlemmer.
Det konsoliderede nettoomsaetningsbudget er pa 3,0 —
3,5 mia. kr., og arets resultat for skat budgetteres til
70-100 mio. kr.

PO e

‘Vestfyﬂands-Ande(l’ (o

DV International Holding A/S

DV Internationals aktiviteter i Baltikum, Finland, Tyskland,

Sverige, Polen og Ungarn har endnu engang leveret et

solidt resultat taet pa det budgetterede. Dermed er sel-

skabet, som samarbejder med internationale producenter

og distributgrer for at sikre en effektiv forsyningskaede til Tak

landbruget, tilbage pa ret kurs efter sidste ars afskrivninger Vi vil gerne takke kunder og medlemmer for den store tillid

pa det tyske marked. og opbakning, der er vist VA. Tak til bestyrelse, ledelse og
medarbejdere for et godt samarbejde i arets leb, med on-
sket om et fortsat godt samarbejde.

”.
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landbrugsfaglige messer, hvor vores steerke brand har
tiltrukket sig solid opmarksomhed savel nationalt som
V internationalt.
Tildelingen af de eftertragtede Agromek Awards for opfin-
delsen af sigtemaskinen VA SizeMatters har naturligvis veeret

med til at booste denne opmaerksomhed, men generelt
har vi oplevet stor interesse for alle vores produktomrader.
Flere og flere far @jnene op for, at vi i VA er leveringsdygtige

i savel kvalitetsprodukter som kompetent radgivning og god

behandling. Det skal vi ferst og fremmest veere stolte af og
BRI 2 PR7TTTISE of

- Det har veaeret en begivenhedsrig messesaeson, hvor

vores mange dygtige fagspecialister har vaeret ude og

vise VA-flaget. Og interessen for VA fik et ngk opad efter

Agromek Awards, hvor der var fuldsteendig proppet med

mennesker pa vores stand. Det bekraefter os i, at vi har gang

i mange spaendende koncepter, som eftersporges af land-

bruget — herunder VA SizeMatters, forklarer Brian Agerbo,
salgschef for grisefoder, og tilfgjer:

- VA SizeMatters er jo et skoleeksempel pa, at vores slogan

om at veere "sammen om praktisk innovation” fungerer

i praksis. Lige fra udviklingsafdelingen til optimering, g i
produktion, logistik, salg og videre til vores medlemmer er , & ﬁ‘ ]
der arbejdet frem mod ét faelles mal: Stabil formaling. . s pm«»m:m\'w*"g?-
Sa vi er en hel organisation om at dele den her triumf. 2

. :_,»'nh\liu-‘
. \ I".‘."I\k\‘il‘i“

Vestjyllands Andel @

Sammen om praktisk innovation

B fremtidens meelke- og kalveproduce

tiden i s, s SAMMEN me
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens veesentligste aktiviteter bestar i at skaffe med-
lemmerne foderstoffer, ggdning og andre grovvarer, olie
og andre energiprodukter til landbruget samt transport- og
logistikbranchen. Herudover at bistda medlemmerne med
tienesteydelser samt at afseette medlemmernes produktion
af korn og andre produkter. Desuden bestar koncernens
aktiviteter i at drive butiksdrift med landbrugs- og hobby-
artikler.

Redeggarelse for samfundsansvar
Denne rapport udger den lovpligtige redegerelse for sam-

fundansvar jf. §99a.

| VA lever vi efter vores mantra:

VSF - Vestjysk Sund Fornuft

VSF er grundprincipperne i alt, hvad vi foretager os. Det
geelder ogsa inden for baeredygtighedsdagsordenen, hvor vi
har ambitioner om at veere en betydelig del af l@sningen pa
fremtidens udfordringer. Ikke mindst hvad angar den igang-
vaerende grgnne omstilling af dansk landbrug.

Som foderstofvirksomhed er VA meget optaget af at sikre
udvikling under hensyntagen til miljget, og vi har ambi-
tioner om at veere en betydelig del af l@sningen inden for
den grenne omstilling i landbruget. | 2023/24 har VA derfor
udarbejdet og implementeret det certificerede miljgledel-
sessystem I1SO 14001, med folgende scope: Udvikling, salg,
indkgb, produktion og distribution af proteinmel, mineraler
og foder til husdyr og kaeledyr samt butiksdrift af AgroLand.

Vores kerneopgaver er produktion af foder til husdyr og
enkelte keeledyr, med et mal om at ravarer hertil ogsa vur-
deres ud fra et baeredygtigt perspektiv, hvor VA bl.a. udvikler
lokale proteiner pa basis af graes og marine produkter.

VA bidrager til og stetter op om at opfylde de mal som
opstilles pa klima- og miljpomradet, gennem proaktive og
forebyggende processer, herunder udvikling af nye metoder
til at handtere ravarer og feerdigvarer, der bl.a. skal reducere
brugen af plastik og bigbags.

Generelt betragter vi det som landbrugets — og herunder
VA's — fremtidige license to produce at kunne fremvise en
opggrelse over vores miljgmaessige pavirkning. Savel posi-
tivt som negativt. | overensstemmelse hermed har vi forsat
vores arbejde med udarbejdelsen af en ESG-Rapport.

Miligmeaessige forhold (E — Environment)
Sociale forhold (§ — Social)
Ledelsesmeaessige forhold (G — Governance)

Med udgangspunkt i det farste punkt Miljgmaessige forhold
har vi i VA udarbejdet en analyse, som fglger den sdkaldte
GHG-protokol. Denne deler en virksomheds emissioner op
i scope 1, 2, og 3 og beskriver direkte og indirekte emis-
sionskilder baseret pa arlige aktivitetsdata fra virksomhe-
den. Scope 1 omfatter aktiviteter, som stammer fra direkte
udledninger sasom fra firmabiler og oliefyr i produktionen,
mens scope 2 omfatter kabt energi af f.eks. el og varme.
Scope 3 emissioner kan betragtes som alle andre emissi-
onskilder, inklusive emissioner indlejret i virksomhedens
vaerdikaede. Det geelder bade up-stream og down-stream.

| VA bruger vi vores ESG-rapportering sammen med vores
miljgledelsessystem som et strategisk ledelsesveerktej, som
kan danne grundlag for omkostningseffektive og klimaro-
buste beslutninger. | lighed med tidligere ar har vi i inde-
veerende ar lavet en opggarelse af vores CO2e pavirkning

i henholdsvis scope 1, 2 og 3. Langt sterstedelen af vores
udledning af CO2e i veerdikeeden ligger i scope 3
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Figur: GHG protokollen.

Scope 1: Direkte udledninger

VA's aktivitetsdata i scope 1 inkluderer bl.a. breendstof-
forbrug i firmabiler. Herunder bade dokumenteret keb af
braendstof og karselsgodtggrelse til personale, som har

Beskrivelse | Mangde kg CO2e 2023/24 | kg CO2e 2022/23
(18 maneder) (12 maneder)

kort i private biler i virksomhedens tjeneste. | scope 1 ses
desuden opgerelsen over CO2-emissionerne for gasfor-
brug (kubikmeter), olie i liter samt el og varmeforbrug i kWh
og MWh.

2.117.513 2,20| kg CO2e/m3 4.651.354 3.296.394| Energistyrelsen (2022)
Olie 439.964 L| 2,66 kg CO2e/L 1.169.345 1.800.199 | Energistyrelsen (2022)
ng‘)tb“ (die- 1 1 509508 L| 269| kg CO2e/L 4.063.649 3.011.912 DEFRA (2022)
Bil (diesel) 108.262 L| 244| kg CO2e/L 264.051 170.320 DEFRA (2022)
(“gf‘essk;ge” 49118 L| 244| kgCO2elL 119799 418.271 DEFRA (2022)
Bil (benzin) 26.722 L| 224| kg CO2e/L 59.750 50.522 DEFRA (2022)
Bil (benzin) 291.804 km| 015| kg CO2e/km 42.720 35.898 DEFRA (2022)

Total emmisioner

10.370.669

8.783.517
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Udfra ovenstaende data fremgar det tydeligt, at gas til
produktionsapparatet samt dieselforbrug til lastbiltransport
udger de to sterste poster med CO2-emissioner i scope
1.12022/23 blev der i lyset af energikrisen i hojere grad
anvendt olie som energikilde til produktionen. Efterhanden
som gaspriserne normaliserede sig i 2024 er VA overgaet
til i hgjere grad at anvende gas i stedet for olie, og dette

Scope 2: Indirekte udledninger

har givet en generel besparelse pa CO2e udledningen. Det
faktum, at VA-fabrikkerne samlet set har produceret mere
foder i 2023/24 sammenlignet med 2022/23, bekraefter
dermed organisationens stigende fokus pa miljgmaessige
energiforbedringer, herunder lebende omlsegning af ener-
giforbruget fra gas til el.

VA's aktivitetsdata i scope 2 inkluderer indirekte udledninger fra indkebt el og varme.

Beskrivelse Mangde kg CO2e 2023/24| kg CO2e 2022/23
(18 maneder) (12 maneder)

Varme 68,3 | kg CO2e/MWh 1.862 1.195 | Struer Energi (2024)
Varme 331 MWh| 26,7 | kg CO2e/MWh 8.838 6.208 Verdo (2024)
Elektricitet 34.864.517 kWh| 041| kg CO2e/kWh 14.364.181 8.643.758 | Jysk Energi (2021)

Total emmisioner

Som det tydeligt fremgar, noterer el-forbruget sig for langt
hovedparten af udledningerne i scope 2. El forbruget er

i hgj grad afhaengig af den producerede maengde foder
samt hvor meget korn der skal terres og handteres i host.

| dette regnskabsar er der produceret en del mere foder
end tidligere ar, hvilket naturligt har medfert et stigende
el-forbrug.| lebet af dette regnskabsar er der opsat solceller
pa vores foderfabrik i Hee, hvilket har reduceret forbruget
af el pa denne lokation. Der overvejes forskellige l@sninger

14.374.880 8.651.161

til opseetning af batterier, solceller osv., men der er endnu
ikke givet investeringstilsagn til sddanne projekter. Ligesom
det er tilfeeldet i scope 1 arbejder VA-organisationen ogsa

i scope 2 med at sikre energiforbedringer, som bidrager til
en generel nedbringelse af koncernens CO2-emissioner.
Herunder arbejder vi pa at opbygge et egentligt energi-
ledelsessystem, sa vi kan arbejde systematisk med at ned-
bringe vores energiforbrug.
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Scope 3: Vaerdikaede-relaterede samt scope 1 og 2 | forbindelse med analyseprocessen har vi int. GHG-proto-

udledninger kollen vurderet, at kun de kategorier, som bidrager aktivt til Coze TO“ 2022/23
Som en konsekvens af at resultaterne i scope 3 udger CO2-regnskabet, er relevante for VA.
97,5 % af de samlede CO2-emissioner i VA-koncernen an-

skuer vi i nedenstaende diagrammer vores samlede

udledning af CO2e.

CO2e Ton 2023/24

29,50%

Scopel+2
2022/23

25,01%

Scopel+2
N
2023/24
0,01% 0,04% o Atgr@der ® Downstream transport
@ Ravarer @® Upstream transport
- ® Soja ® Pendling
® Godning @ Investeringer
; ,»
0,40% b
3 4
@ Afgroder ® Downstream transport
@® Ravarer @® Upstream transport
® Soja @ Pendling |
® Godnin @ Investeringer .
9 9 ® Maskiner ® Gas
4 @ Bil ® Varme
" ® Olie @ Lastbil
Som det tydeligt fremgar af diagrammerne, placerer de Der arbejdes lebende pa at sikre vores egne brands sasom
mest CO2-udledende kategorier sig i scope 3, hvor afgre- KageMix, greesprotein, sastjernemel, fiskeafskaer osv. en
@ Maskiner ® Cas der, ravarer og soja er de klart mest omkostningstunge. Det sakaldt GLFI-veerdi, hvilket bidrager positivt til CO2-regn-
@ Bil ® Varme er almindeligt for vores branche, at forarbejdede ravarer skabet. Dette er en starre, men ikke desto mindre vigtig
® Olie @ Lastbil tegner sig for det sterste CO2-aftryk, og kun indkebsmean- proces, hvis vi skal fortseette med at udvikle og upgrade
stret kan aendre dette. restprodukter til foder.
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Samlet set udledte VA 1.007.597 tons CO2 aekv i regnskabs-
aret 2023/24 (18 maneder) mod 673415 tons CO2 aekv i
sammenligningsaret 2022/23. Omregnes der til 12 maneder
har der veeret en reduktion af CO2 aekv. Dette skal samti-
dig ses i lyset af at der er produceret mere foder i dette ar
sammenlignet med tidligere ar. Reduktionen af emissioner
er naturligvis tilfredsstillende, men samtidig er vi bevidste
om fortsat at optimere pa de indsamlede data og i den
forbindelse forholde os kritisk til selvsamme og ikke mindst
de emissionsfaktorer, der bruges.

CSR - Corporate Social Responsibility

VA er bevidst om at udvise ansvarlighed i forhold til det
omgivende samfund og drive vores forretning pa en made,
der s@ger at minimere negative pavirkninger og maksimere
positiv veerdi for mennesker, miljg og klima samt gkonomi.
Som leverander af foderstoffer, gedning og @vrige grov-
vareprodukter til vores kunder og medlemmer er VA en
betydelig del af forsyningen til dansk landbrug. Derfor sg@ger
vi 0gsa konstant at udvikle lg@sninger, som kan mindske
CO2-udledningen og bidrage til den igangvaerende grenne
omistilling i vores branche. Samtidig har vi hgj fokus pa at
levere produkter og radgivning, som kan fremme dyrevel-
feerden i landbruget.

Foderproduktion i dag

VA anvender biprodukter i stort set alle foderblandinger,
f.eks. sojaskra, rapskager og solsikkeskra. Det drejer sig om
biprodukter fra olieindustrien, som ikke egner sig til human
ernaering. KageMix fra Adival har gennem mange ar veeret
fast bestanddel i kvaeg-, pattegrise- og smagrisefoder samt
i high-end diegivningsblandinger. Ogsa rester fra mejerier,
slagterier, bryggerier og medicinalindustrien har hgj veerdi i
foderblandinger til alle dyregrupper.

Med sigtemaskinen VA SizeMatters har vi desuden udviklet
et veerktej, som bidrager positivt til grises trivsel og effekti-
vitet. Takket vaere en kontrolleret og ensrettet formaling af
vores foder, som dermed opnar den mest optimale parti-
kelstarrelse for den respektive bedrift, mindsker vi produk-
tionsspild. Samtidig skaber VA SizeMatters bedre forudsaet-
ninger for udviklingen af robuste grise, hvilket er til gavn for
bade klimaet og dyrevelfaerden. Vi undersgger ligeledes at
udbrede anvendelsen af VA SizeMatters til kvaeg- og kalve-
foder produktionen.

Foderproduktion i fremtiden

Dansk Protein Innovation har som mal, at op mod en
tredjedel af importeret foderprotein inden for en korte-

re arreekke erstattes med foderprotein baseret pa danske
proteinkilder. | Kastrup har VA etableret en fabrik, der netop
har til formal at producere dansk protein af invasive arter og
restprodukter fra fiskeindustrien. | 2023/24 kommer en del
af det anvendte protein til produktion af VA's okologiske
foder herfra. Desuden engagerer vi os fortsat i udviklingen
af danskproducerede sojabgnner, som skal vaere med til
oge selvforsyningsgraden.

Derudover har VA, i samarbejde med Ausumgaard etableret
Danmarks forste gardanleeg til bioraffinering af graes, hvor
malet er at producere graesprotein til brug i foderproduktio-
nen. Gennem brug af graes til fremstilling af protein til foder,
udnytter VA en ressource, der bade er god til at optage
kveelstof, og som kan anvendes som en alternativ brak- og
saedskifteplante.

Milje og klimaforhold

VA ser det som en kerneopgave at veere medlemmerne be-
hjeelpelige med at kunne levere pa klimadagsordenen, her-
under “Den Gronne Trepart” samt at sorge for, at landbruget
godskrives gkonomien herfor. Derfor har vi bl.a. et ejerskab
af selskaberne Danish Bio Commodities og DBC Invest
sammen med Jysk Energi, Langfristet Erhvervsfinansiering
og Dalgas A/S. Danish Bio Commodities saelger grenne
biogas-certifikater for danske biogasselskaber og serger

for, at indtjeningen tilfalder biogasselskaberne og dermed
de danske landmaend. DBC Invest er et investeringsselskab,
der finansierer og ejer andele af biogasselskaber for at
understatte etableringen og udviklingen af biogasindustrien
i Danmark og dermed udnyttelsen af biomasser fra landbru-
get.

VA arbejder ud fra et synspunkt om cirkuleer gkonomi,
livscyklus perspektiver og FN's 17 verdensmal indenfor alle
forretningsomrader, og vi arbejder aktivt pa at nedbringe
vores affaldsmaengder, reducere vores energiforbrug og
mindske vores behov for importerede ravarer. Alle VA's
fabrikker bestraeber sig pa at bruge naturgas, frem for olie,
til drift af dampkedler, torrerier og renserier. Endvidere ar-
bejder vi aktivt pa at nedbringe forbruget af energi til vores
produktion.
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Indkeb af ravarer

VA arbejder kontinuerligt pa at sikre, at ravareindkeb ikke
kun vurderes ud fra gkonomisk, men ogsa miljg- og klima-
maessig baeredygtighed. Vi anser det som vigtigt, at vi i
endnu hgjere grad bliver i stand til at forsyne vores kunder
med lokalt producerede ravarer, hvilket underbygger VA's
indsatser pa produktion af protein pa basis af grees og mari-
time produkter.

VA har igennem brancheforeningen DAKOFO i mange ar
arbejdet med at sikre ansvarligt indkeb af soja. | 2013 indgik
branchen aftale med landbruget om at indkabe soja pa ba-
sis af seks indkabskriterier. Siden har branchen deltaget ak-
tivt i udviklingen af FEFAC's Soy Sourcing Guidelines (SSG).
VA bliver fra 1. januar 2026 omfattet af det kommende
EUDR-direktiv som har til formal at sikre og dokumentere at
bl.a. soja er dyrket pa marker, hvor der indenfor de senere ar
ikke er sket skovrydning eller skovforringelse.

Gedning

Gedning er en stor del af VA's CO2e-udledning, men det er
0gsa vigtigt for at @ge planternes CO2-optagelse og sikre
en effektiv afgredeproduktion. Vi har i regnskabsaret inve-
steret i BJ-Agro, som har ekspertise i flydende gadning, for
at optimere brugen ved intelligent tilfersel af naeringsstoffer.
BJ-Agro arbejder pa at optimere anvendelsen af gadning

i marken ved at tilfgje de n@dvendige mikro- og makro-
naeringsstoffer, som planterne har brug for pa forskellige

stadier af deres vaekst. Dette forbedrer naeringsoptaget,
reducerer udvaskning og pavirker positivt pa landbrugets
ESG-regnskab.

Maltal og politik for andelen af det under-
repraesenterede kon

Bestyrelsen i VA forestar den overordnede ledelse af sel-
skabet og konstituerer sig arligt med formand og naestfor-
mand. Bestyrelsen veelges blandt VA s 50 repraesentant-
skabsmedlemmer, som alle er medlemmer af foreningen og
veelges pa generalforsamlingen for en toarig periode med
mulighed for genvalg. Bestyrelsen bestar af 10 medlemmer,
ét eksternt medlem godkendt af bestyrelse og repraesen-
tantskab samt én medarbejderrepraesentant. Desuden veel-
ger medarbejderne fire medlemmer til repreesentantskabet
(heraf veelger samtlige medarbejdere ét medlem til bestyrel-
sen), der dermed i alt bestar af 54 medlemmer.
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Der er i 2023/24 ét kvindeligt medlem af bestyrelsen sva-
rende til 8,33 %. Det er VA's malsaetning, at der inden 2030
er mindst to kvinder i bestyrelsen. Som medlem optages
driftsenheder m.fl., der anvender varer inden for forenin-
gens varesortiment, primaert i primaerlandbruget, som
traditionelt er ejet af maend. Ifalge Danmarks Statistik er 5 %
af landbrugsjorden i 2020 ejet af kvinder.

Overste ledelsesorgan |2023/24
(Bestyrelsen)

Samlet antal medlemmer
Und_errepraesenterede 9,09%
kon i pct.

Maltal i pct. 20%
Ar§tal for opfyldelse af 2030
maltal

Der er i 2023/24 fem kvinder i repreesentantskabet, heraf
fire fra medlemssiden, svarende til 9,25 % af repraesentant-
skabsmedlemmerne. Selskabets bestyrelse kan kun i ringe
omfang pavirke de lokale medlemsprocedurer, men opfor-
drer til, at kvindelige medlemmer opstiller til repreesentant-
skabsvalg. Det er VA's malsaetning, at 50 % af medarbejder-
repraesentanterne inden 2030 er kvinder.

Vestjyllands Andel mener, at mangfoldighed blandt med-
arbejdere, herunder en mere ligelig fordeling af kannene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og kan medvirke til at
styrke virksomhedens performance og konkurrenceevne.
VA vil saledes arbejde pa at skabe balance mellem kannene
i virksomheden ved at @ge fokus pa ligestilling for at opna
mere ligelig fordeling i den gverste ledelse, styregruppen.
Status ved udgangen af 2023/24 er, at en medarbejder i
styregruppen er kvinder svarende til 8,33 % af styregruppen.
Det er VA s malsaetning, at der inden 2030 er mindst 33 %
kvinder i styregruppen. VA vil i forbindelse med ansaettelse
af ledende medarbejdere have fokus pa at @ge andelen

af kvinder og se@rger sa vidt muligt for, at begge kon er
repraesenteret i den sidste del af rekrutteringsprocessen. VA
ansaetter dog som hidtil ledere under den praemis, at den
mest kvalificerede kandidat ansaettes uanset kon.

Ovrige ledelsesniveau | 2023/24 m@m

Samlet antal medlemmer
Und(_errepraesenterede 8.33%
kon i pct.

Maltal i pct. 33%
Ar§tal for opfyldelse af 2030
maltal

Sociale forhold og medarbejderforhold

VA er afhaengig af dygtige og dedikerede medarbejdere, og
derfor gnsker vi at skabe de bedst mulige forhold for hver af
disse - savel fysisk som socialt.

VA onsker at veere en arbejdsplads med plads til mangfol-
dighed. Dette omfatter bl.a. uddannelse af gods chaufferer
og lager og logistikoperatarer, ansaettelse af flexjobbere og
personer i jobpragvning, samt sikring af en god arbejdskultur
for alle medarbejdere pa tvaers af etnicitet, ken og alder.
Alle medarbejdere sikres n@dvendige efteruddannelser og
omskoling.

Medarbejdertrivsel udger et veesentligt fokus inden for
CSR-omradet. | den forbindelse varetager vores arbejds-
miljgorganisation en vigtig rolle med henblik pa at skabe
gode og trygge rammer for den enkelte samt holde antallet
af arbejdsulykker pa et minimum. Alle arbejdsulykker eller
naerved-ulykker skal registreres, og her udfeerdiges et ind-
beretningsskema til Arbejdstilsynet og forsikringsselskabet.
Det handler bade om at forebygge, at det sker igen samt

at sikre den eller de involverede medarbejdere forsikrings-
maessigt.

Alle VA-medarbejdere er desuden omfattet
af en sundhedsforsikring, som tilbyder bade
fysisk og psykisk behandling samt diverse
muligheder for kompetent radgivning.

For at sikre medarbejdernes trivsel gennemfores via APV |g-
bende trivselsundersagelser, senest i januar 2024. Ydermere
er den enkelte medarbejders trivsel et fast punkt i den arlige
MUS-samtale.

Som en del af arbejdet med at lofte sit sociale ansvar tager
VA gerne imod bade praktikanter og elever. Vi arbejder for
at hjeelpe udsatte borgere tilbage pa arbejdsmarkedet og
etablerer lebende bade fleksjobanseettelser og praktikop-
hold. Flere praktikantforlgb har resulteret i efterfelgende
ansaettelse efter et godt samarbejde.
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VA er bevidst om sit ansvar for at uddanne fagleerte med-
arbejdere til branchen. Det er vores mal fortsat at uddanne
elever, og ufagleerte medarbejdere opfordres til at uddanne
sig til fagleerte i virksomheden.

VA stotter endvidere det lokale foreningsliv i vores virke-
omrade med sponsorater af forskellig slags.

Menneskerettigheder

VA folger FN's til enhver tid geeldende retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv (UN Guiding Principles
on Business and Human Rights) og tolererer ikke overskri-
delser af menneskerettighederne.

For at sikre dette laener VA sig op ad branchestandarder —
f.eks. for importeret soja fra Sydamerika — da det vurderes,
at de storste risici ligger pa tilvejebringelsen af importerede
ravarer. Vi insisterer pa at leve op til en ansvarlig virksom-
hedsadfeerd og har samtidig en naturlig forventning om, at
vores leverandgrer gor det samme. Vi folger lebende op
pa vores leverandgrer, og det har ikke givet anledning til
bemaerkninger i regnskabsaret 2023/24.

Lokalt varetager VA 1007 medlemmernes
interesser og er saledes fortsat en rendyrket
andelsforening.

Antikorruption

VA afstar fra enhver form for korruption og bestikkelse fore-
taget med henblik pa at @ve uretmaessig indflydelse ift. en
given beslutningsproces. Vi afstar desuden selv fra at mod-

tage eller acceptere nogen form for korruption og bestik-
kelse. Vi anser risikoen for begreenset og primzert relateret
til vores leverandersamarbejder. Dette omrade indgar derfor
ligeledes i vores lgbende vurdering af leverandgrsamar-
bejder, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger i
2023/24.

VI har i VA etableret en whistleblowerordning, der giver alle
medarbejdere, medlemmer og andre interessenter mulig-
hed for at anmelde formodninger om kriminelle handlin-
ger eller andet, der ikke lever op til de veerdier, som VA er
grundlagt pa. Herunder at det selvfelgelig er uacceptabelt
at modtage bestikkelse eller foretage anden form for kor-
ruption.

Databeskyttelsesforordning/GDPR

| VA er der fortsat fokus pa at efterleve kravene fra EU’s
Databeskyttelsesforordning (General Data Protection
Regulation). VA's GDPR-arbejdsgruppe arbejder kontinuer-
ligt med opgaven for at sikre, at samtlige arbejdsprocesser i
virksomheden, hvor der behandles personoplysninger, lever
op til forordningen. Derfor har vi bl.a. indgaet aftale med
Comply Cloud, der sikrer, at alle GDPR-dokumenter til alle
tider er opdaterede inht. geeldende lovgivning og forordning.

Endvidere har vi indgaet en aftale med Cyberpilot om afhol-
delse af online kurser overfor alle medarbejdere for at gore
opmeaerksom pa kravene i EU’'s Databeskyttelsesforordning.
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Dataetik
Vi vil sikre overholdelse af geeldende databeskyttelseslove

: og har et steerkt fokus pa principperne om selvbestemmel-
se, menneskelig veerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed,
progressivitet og mangfoldighed generelt.

| 2023 fik vi i samarbejde med EY afdaekket hvorvidt VA var
omfattet af NIS2-direktivet. VA er omfattet pa felgende
punkter: Energi og Fedevarer

VA er i skrivende stund stadig igang med nye procedurer
_ . og ngdvendige aendringer for at overholde kravene i NIS2,
mens vi afventer den endelige ikraefttreeden 1. juli 2025.

Fremtidige ESG-malsaetninger

| takt med et intensiveret fokus pa ESG-rapportering har vi
selvsagt faet et starre indblik i, hvilke miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige forhold vi som organisation har mulig-
hed for at pavirke i positiv retning. Iseer pa farstnaevnte om-
rade har vi takket veere solid dataindsamling skabt et staerkt
grundlag for VA's fremtidige rapportering, som i sidste ende
skal bidrage til en @get reduktion af vores CO2-emissioner.
Samtidig er ESG-rapporteringen med til at sikre storre
transparens i vores feelles virksomhed, hvilket vi i hgj grad
onsker at medvirke til.

Derfor er det ogsa altafgerende, at vi fra VA's side anvender
de indsamlede data til at opseette ambitiose, men realistiske
mal for vores fremtidige CO2-emissioner og tilhgrende
reduktionspotentiale.

Dette intensiverede fokus pa malsaetninger er naturligvis
ogsa geeldende for vores sociale og ledelsesmaessige for-
hold, hvorunder vi allerede har defineret flere mal.
Arbejdet hermed er allerede pabegyndt af bestyrelsen og
direktionen, som i teet samarbejde vil definere en fremtidig
strategi for, hvordan VA skaber den mest omkostnings-
effektive virksomhed fremadrettet. Savel gkonomisk som
klimameessigt.
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VA er et rendyrket andelsselskab
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Hos VA saetter vi en aere i at arbejde med en
kort vej fra tanke til handling. Med en smidig
organisation, er vi altid klar til at mgde
markedernes udsving — hurtigt og effektivt.

Vi vil udvise fagligt mod, nar vi lgser
udfordringer for vores kunder og for
branchen. Vi giver vores medarbejdere ansvar,
viden og arbejdsrum til at treeffe beslutninger.

Vi sgger altid at styrke partnerskabet
med vores medlemmer, leverandorer,
producenter og forskning. Herigennem
sikrer vi vores solide fundament inden for
innovation og udvikling.

Vi vil udbygge vores fgrerposition inden for
beeredygtighed og okologi, og vi vil seette en
dagsorden inden for de nye muligheder, det
giver vores branche — og i samfundet som
helhed. Men det vigtigste er, at det vi leverer,
virker i virkeligheden.

Det er det vi kalder for
praktisk innovation.




Overskudsudlodning

Varegruppe:

Kob:

Maltbyg

Raps

@vrige markafgrader

Salg:
Sasaed
Majsfre
Mineraler

Foderbl. konventionelt

Foderbl. gkologisk
Ggdning
Agrodiesel
Transportdiesel
Veterinaerartikler
Planteveern
Markfre

Byg hybrid

Rug hybrid
Beelgplanter hybrid
Rapsfrg hybrid

Ravaredisponering
Transportdiesel
Ravarer til foder
Ravarer

Sats pr. ton

10 kr.
20 kr.
5 kr.

75 kr.

5kr.

50 kr.

15 kr.

15 kr.

40 kr.

15 kr.

15 kr.

2%

2%

1,5%

10 kr. pr. unit
10 kr. pr. unit
10 kr. pr. unit
50 kr. pr. unit

25 kr.
10 kr.
10 kr.

Af udlodning til medlemmer indstilles, at der hensattes

30 % pa andelskapital 1

35 % pa andelskapital 2

35 % pa handelskontoen

Der hensaettes indtil medlemmets samlede andelskapital 1 udger fem % af gennemsnittet for de
seneste tre ars omsaetning mellem medlemmet og selskabet, dog maksimum 100.000 kr.
Et eventuelt overskydende belab overfares til handelskontoen. Andelskapital 1 forrentes med 1,5 %

Der hensaettes indtil medlemmets samlede andelskapital 2 udger 400.000 kr.
Et eventuelt overskydende belab overfares til handelskontoen. Andelskapital 2 forrentes med 1,5 %

De resterende 35 % overfores til handelskontoen.
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Hoved- og nagletal

Koncern
Mio. kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
18 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 4.628 3.651 2.790 2.301 2.283
Bruttoresultat 402 302 235 222 221
Resultat af primaer drift 30 60 33 26 47
Resultat af kapitalandele 106 84 83 50 35
Resultat af finansielle poster -69 -26 2 -4 -3
Arets resultat 79 113 106 68 69
Balancesum 2.620 2492 2.244 1.960 1.859
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -127 -49 -66 -30 -115
Egenkapital 1.187 1.208 1.100 1.007 995
Pengestremme fra driftsaktivitet -56 -46 -93 53 89
Pengestremme fra investeringsaktivitet -167 -107 -78 -73 -41
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 239 165 182 12 -38
Pengestrommeii alt 17 12 11 -8 10
Nogletal
Overskudsgrad 1.2% 1.7% 1.2% 1.1% 2.1%
Bruttomargin 8,7% 8,3% 8.4% 9,6% 9.7%
Soliditetsgrad 45,2% 48,5% 49,0% 514% 53,5%
Egenkapitalforretning 6,6% 9,8% 10,1% 6.7% 7.1%
Gennemsnitlig antal ansatte 292 262 256 249 232

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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TREPARTSMINISTER EFTER BES@G
FOS VEESTIVILLANDS ANIDELS

GRAS RUMME
ET ENORMT
POTENTIALE

Vestjyllands Andel indtog vaertsrollen, da Jeppe Bruus, Minister for Gron Trepart, i gar blev
introduceret for nogle af fremtidens gronne lesninger inden for landbrugs- og energisektoren.

an

J
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Forst besagte ministeren Danmarks forste gardanleeg til bioraffinering af grees, som er opfart i taet
samarbejde mellem Vestjyllands Andel, Ausumgaard, SEGES og R&D Engineering & Automation. Her
bidrager frisksnittet graes til bl.a. fremstilling af lokalt produceret protein og energi i form af biomasse
til biogasanleeg.

Dernaest gik turen videre til Skovgaard Energys PtX-anlaeg i Ramme, hvor overskudsstrammen fra
vind- og solenergi udnyttes ved at omdanne biogen COZ2 til gran ammoniak, der kan erstatte fossilt
breendstof.

Til slut havde Hotel Lidenlund i Lemvig inviteret pa frokost, hvor Jeppe Bruus og VA-direktgr Steen
Bitsch m.fl. fik rig lejlighed til at diskutere, hvordan regeringen og landbruget i endnu hgjere grad kan
gore politik til virkelighed i forbindelse med implementeringen af Den Gronne Trepart.

- Det har veeret inspirerende at bes@ge Vestjyllands Andel og se arbejdet med graesproteinanleegget.
Jeg er imponeret over det engagement, der ligger bag, og hvordan man innovativt arbejder med at
lzse nogle af de udfordringer, vi star over for. Graes rummer et enormt potentiale, og det er vigtigt, vi
udnytter det bedst muligt i treparten - bade som en del af miligmalene og i arealomlaegningen. Her i
det vestjyske er vi godt pa vej, fortalte Jeppe Bruus, Minister for Grgn Trepart, i forleengelse af besoget.

"Virkelige anlaeg” .
Ogsa VA-direktor Steen Bitsch var begejstret for garsdagens ministerbesag. Som landbrugets reprae- - i §
sentant i Udvalget for Kaskadeudnyttelse af biogen CO2, der er nedsat af Ministeriet for Grgn Trepart, >
bidrager han med anbefalinger til, hvordan regeringen og landbruget i feellesskab kan gere politik til
virkelighed.

- Vi gleeder os over at kunne fremvise virkelige og driftsparate anlaeg, som pa hver sin made reprae- - b

senterer fremtidens grenne lgsninger inden for landbrugs- og energisektoren. | den forbindelse haef-
ter vi os ved den store forstaelse, som Ministeren har for vigtigheden af kaskadeudnyttelse af biogen
CO2. Generelt hersker der en bred anerkendelse af, at vi pa tveers af sektorer kan lgfte Danmarks

grenne innovation til nye hajder, og vi ser frem til at fortseette det gode samarbejde omkring Den
Grenne Trepart, forklarer Steen Bitsch.
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Resultatopgorelse

Balance

Koncern

Modervirksomhed

Koncern Modervirksomhed
Note  tkr. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
18 mdr. 12 mdr. 18 mdr. 12 mdr.

2 Nettoomsaetning 4.628.033 3.650.572 4449.038 3.505.523

Produktionsomkostninger -4.226.028 -3.348.777 -4.093.872 -3.242.333

Bruttofortjeneste 402.005 301.795 355.166 263.190

Distributionsomkostninger -279.663 -185.550 -264.485 -179.525
3 Administrationsomkostninger -91.897 -56.249 -62.227 -36.369

Resultat af primaer drift 30.445 59.996 28.454 47.296

Andre driftsindteegter 32.387 4117 32.384 6.437

Andre driftsomkostninger -8.575 -536 -8451 -478

Resultat for finansielle poster 54.257 63.577 52.387 53.255

Indteegter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder 0 0 -1.460 4.622

Indtaegter af kapitalandele | associerede virksomheder 105.760 83.993 105.760 83.993

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavende der er anleegsaktiver 68 -3 66 -3
4 Finansielle indteegter 6.082 1.187 6.332 1.268
5 Finansielle omkostninger -74.662 -27.565 -72.798 -26.879

Resultat for skat 91.505 121.189 90.287 116.256
6 Skat af arets resultat -12.220 -8.572 -11.168 -6.144

Arets resultat 79.285 112.617 79.119 110.112

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Vestjyllands Andel Am.b.A 79.119 110.112

Minoritetsinteresser 166 2.505

79.285 112.617
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Note  tkr. 31. december 2024 30. juni 2023 31. december 2024 30. juni 2023
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 35.964 41.332 33.598 40.753
Goodwill 51.589 16.926 3.130 935
Udviklingsprojekter under udfersel 12.511 11.519 12.511 9.979
100.064 69.777 49.239 51.667
8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygning 236.635 216.919 203.514 196.851
Produktionsanleeg og maskiner 97.702 70.803 89.106 65403
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 42.061 42927 38.327 39.137
Indretning af lejede lokaler 519 721 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfersel 39.189 34.024 38.181 32.051
416.106 365.394 369.128 333.442
9 Finansielle anlaegaktiver
Kapitalandele | dattervirksomheder 0 0 85.456 34.561
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 0 3.105
Kapitalandele | associerede virksomheder 1.356.438 1.255.498 1.356.438 1.255.498
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.892 6.167 4487 5.814
Deposita, finansielle anleegsaktiver 124 119 0 0
1.361.454 1.261.784 1.446.381 1.298.978
Anlaegsaktiveri alt 1.877.624 1.696.955 1.864.748 1.684.087
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 488.445 424.105 467232 406.166
488.445 424.105 467.232 406.166
Tilgodehavender
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 167.843 313.459 158.017 303.305
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 14.387 5.055
Tilgodehavende selskabsskat 0 329 0 0
Andre tilgodehavende 40472 24.397 39.266 23.800
Periodeafgraensningsposter 15.544 18.983 15.052 18.105
223.859 357.168 226.722 350.265
Likvide beholdninger 30.496 13.486 16.587 5.700
Omsatningsaktiver i alt 742.800 794.759 710.541 762.131
Aktiver i alt 2.620.424 2.491.714 2.575.289 2.446.218
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Balance

Koncern Modervirksomhed
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N Note  tkr. 31. december 2024 30. juni 2023 31. december 2024 30. juni 2023
PASSIVER
10 Andelskapital 248.195 241.641 248.195 241.641
Reserve for nettopskrivning efter indre veerdis metode 655.854 574.267 634.580 556.060
Reserve for udviklingsomkostninger 46.108 47.895 46.108 47.895
Reserve for sikringstransaktioner -9.210 28.188 -9.210 28.188
Overfort resultat 214.013 263.865 235.287 282.072
Foreslaet udbytte 30.000 46.000 30.000 46.000
Vestjyllands Andel A.m.b.A" andel af egenkapital 1.184.960 1.201.856 1.184.960 1.201.856
Minoritetsinteresser 1.748 6.385 0 0
Egenkapitalialt 1.186.708 1.208.241 1.184.960 1.201.856
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.059 595 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0 1.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.059 1.595 V] 0
11 Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 163.256 107.257 151.967 96.250
Leasingforpligtelser 24.296 31.888 22.594 29.785
Skyldig selskabsskat 0 2.759 0 0
Deposita 36 43 0 0
Anden geeld 223 0 0 0
187.811 141.947 174.561 126.035
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14.270 11.882 13.042 10.861
Geeld til kreditinstitutter 823.651 565.115 810.773 555.782
Modtagne forudbetalinger fra kunder 262.605 346.573 260.905 345.589
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95.800 174.074 89.563 166.895
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 432 319
Skyldig selskabsskat 6.138 8.141 4.364 6.400
Anden geeld 40492 32.367 35.521 31.078
Periodeafgraensningsposter 1.890 1.779 1.168 1403
1.244.846 1.139.931 1.215.768 1.118.327
Galdsforpligtelser | alt 1.432.657 1.281.878 1.390.329 1.244.362
Passiver | alt 2.620.424 2.491.714 2.575.289 2.446.218
1 Anvendt regnskabspraksis
12 Afledte finansielle instrumenter
13 Personaleomkostninger
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Neertstaende parter
17 Seerlige poster
18 Resultatdisponering



Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskrivhing

Reserve for

Reserve for

efter indre udviklings- sikrings- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Note  tkr. Andelskapital veerdis metode omkostninger transaktioner resultat udbytte I alt interesser ialt
Koncern:
Egenkapital 1. juli 2022 230.864 488.052 54.394 -2.321 287532 40.000 1.098.521 1.291 1.099.812
Kapitalforhgjelse 10.777 0 0 0 196 0 10.973 0 10.973
Overfort via resultatdisponering 0 94.534 -6.499 0 -23.863 46.000 110.172 2.505 112.677
Egenkapital overfort til reserver 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -8.319 0 0 0 0 -8.319 0 -8.319
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 0 30.509 0 0 30.509 0 30.509
Tilgang ved virksomhedssammenslutning 0 0 0 0 0 0 0 2.949 2.949
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -40.000 -40.000 -360 -40.360
Egenkapital 1. juli 2023 241.641 574.267 47.895 28.188 263.865 46.000 1.201.856 6.385 1.208.241
Kapitalforhgjelse 6.554 0 0 0 137 0 6.691 0 6.691
Overfort via resultatdisponering 0 105.828 -1.787 0 -54.922 30.000 79.119 166 79.285
Egenkapital overfort til reserver 0 -19.811 0 0 19.811 0 0 0 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -4430 0 0 -596 0 -5.026 63 -4.963
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 0 -37.398 0 0 -37.398 0 -37.398
Tilgang ved virksomhedssammenslutning 0 0 0 0 0 0 0 1.860 1.860
Opkeb af minoriteter 0 0 0 0 -14.282 0 -14.282 -5.976 -20.258
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -46.000 -46.000 -750 -46.750
Egenkapital 31. december 2024 248.195 655.854 46.108 -9.210 214.013 30.000 1.184.960 1.748 1.186.708
Modervirksomhed:
Egenkapital 1. juli 2022 230.864 466.513 54.394 -2.321 308.317 40.000 1.097.767
Kapitalforhgjelse 10.777 0 0 0 196 0 10.973
18 Overfort via resultatdisponering 0 97.052 -6.499 0 -26.441 46.000 110.112
Egenkapital overfort til reserver 0 0 0 0 0 0 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -7.505 0 0 0 0 -7.505
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 0 30.509 0 0 30.509
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -40.000 -40.000
Egenkapital 1. juli 2023 241.641 556.060 47.895 28.188 282.072 46.000 1.201.856
Kapitalforhgjelse 6.554 0 0 0 137 0 6.691
18 Overfort via resultatdisponering 0 104.366 -1.787 0 -53.460 30.000 79.119
Egenkapital overfort til reserver 0 -21416 0 0 21416 0 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -4430 0 0 -596 0 -5.026
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 0 -37.398 0 0 -37.398
Opkab af minoriteter 0 0 0 0 -14.282 0 -14.282
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -46.000 -46.000
Egenkapital 31. december 2024 248.195 634.580 46.108 -9.210 235.287 30.000 1.184.960
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Pengestromsopgorelse

Koncern
Note  tkr. 2023/24 2022/23
Arets resultat 79.285 112.617
19 Reguleringer 26.516 6.009
Pengestromme fra drift for aendring | arbejdskapital 105.801 118.626
20 Andringer | driftskapital -83.269 -131.985
Pengestromme fra primaer drift 22.532 -13.359
Renteindbetalinger m.v. 6.082 1.187
Renteudbetalinger m.v. -73.162 -27.565
Betalt selskabsskat -11.061 -6.121
Pengestromme fra driftsaktivitet -55.609 -45.858
Kab af immaterielle anleegsaktiver -4.066 -4.845
Kob af materielle anleegsaktiver -115.148 -49.009
Kob af finansielle anlaegsaktiver -26.700 -80.492
Kab af virksomhed -45.550 0
Salg af immaterielle anleegsaktiver 267 0
Salg af materielle anleegsaktiver 2.606 1.531
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.347 22.449
Modtagne udbytter 20.667 3.141
Pengestramme fra investeringsaktivitet -166.577 -107.225
Kapitaltilfarsel 6.691 10.973
Betalt udbytte -46.750 -40.360
Afdrag pa geeld realkreditinstitutter -119.139 -688
Optagelse af geeld realkreditinstitutter 177.526 0
Andring | geeld til kreditinstitutter 258.536 203.888
Transaktioner med minoritetsinteresser -21.008 0
Afdrag pa leasingforpligtelser -16.524 -8.577
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 239.332 165.236
Arets pengestrom 17.146 12.153
Likvider 1. juli 2023 13.486 1.333
Likvider 31. december 2024 30.632 13.486
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vestjyllands Andel A.m.b.A for 2023/24
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Koncernen og modervirksomheden har omlagt regnskabsar
fra 1. juli 2023 - 30. juni 2024 til 1. juli 2023 - 31. december
2024. Balancedagen er herefter 31. december 2024.

Omleegning af regnskabsar skyldes koncernens og moder-
virksomhedens tilpasning til regnskabsaret for de erhver-
vede dattervirksomheder BJ-Agro ApS og BJ-Agro Handel
ApS. Regnskabsaret for modervirksomheden og koncernen
omfatter perioden 1. juli 2023 - 31. december 2024. Som
sam-menligningstal er perioden 1 juli - 30 juni 2023 an-
vendt. Indeveerende ars tal er derfor ikke direkte sammen-
lignelige med de anferte sammenligningstal.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de
tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomheden har
bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en til-
knyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at
opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettig-
heder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan
opna befgjelsen til at styre en anden virksomheds finansielle
og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig ind-
flydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger, klas-
sificeres som associerede virksomheder. Betydelig indfly-
delse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte
eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af
stemmerettighederne eller koncernen vurderes at opna
betydelig indflydelse gennem ledelsesposter, men der ikke
foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som
aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmerettig-
heder, medtages i vurderingen af, om der foreligger
betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made
som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk for
veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder,
der ikke ejes 100 %, indgar i koncernens resultat og egen-
kapital, men preesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestem-
mende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures
indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.
Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i
koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dags-
veerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhverve-
de virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres saerskilt,
jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen
faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

VESTJYLLANDS ANDEL ARSRAPPORT 23/24

70

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar
bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual forpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles
eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side
kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere
erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdi-
en af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under imma-
terielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopgearel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrams-
frembringende enheder, der efterfelgende danner grundlag
for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med
en anden funktionel valuta end koncernens praesentations-
valuta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den
udenlandske enhed og omregnes ved forste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med trans-
aktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien
af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en
del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begiven-
heder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes den-
ne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet. Efterfelgende reguleringer af betingede kabs-
vederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeab,
indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om iden-
tifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget,
sker forste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte
veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation
eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forplig-
telser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft,
herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle
korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den
bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste eller
tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af
salgsomkostninger pa den ene side og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i
balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter praesenteres som seerskilte regnskabsposter i
balancen.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med aendrin-
ger i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes
som saerskilte regnskabsposter i balancen og i reserven for
sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belob, som tidligere er indregnet pa egen-
kapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forplig-
telsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter
eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes sendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgorelsen.
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Resultatopgarelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for
indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket
primaert omfatter foderstoffer, gedning og andre grovvarer,
indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de veesent-
ligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten
kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici
tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte veder-
lag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetnin-
gen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna arets nettoomseetning. Herunder ind-
gar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer, omkostninger til produktionspersonale, leje og
leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes afskrivning pa
aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der
er afholdt til distribution af varer solgt i arets leb og til arets
gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markeds-
feringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar
virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markeds-
feringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til administrativt personale,
ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personale-
omkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immateriel-
le og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med
fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den for-
ventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 ar
Goodwill 5-10 ar

Afskrivningsperioden pa goodwill er fastsat med udgangs-
punkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med
fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den for-
ventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-12 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til akti-
vets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdi-
en aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien ind-
regnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
teter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de underliggende virksomheders resultat efter elimine-
ring af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksom-
heder foretages fuld eliminering af intern avance og tab
uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomhe-
der foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance
0og tab under hensyntagen til ejerandele.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopga-
relser indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af
forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede og
associerede virksomheder.

Resultat af andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver
Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kurs-
gevinster samt realiserede afhaendelsesgevinster

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede
skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den
del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egen-
kapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives
linezert over afskrivningsperioden, som fremgar af afsnittet
"Af- og nedskrivninger”.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificer-
bare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller ud-
viklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pali-
deligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administra-
tionsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsomkostninger linegert over den vurderede gkonomiske
brugstid, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved
salg af materielle aktiver indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation
og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingkontraktens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige aktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balan-
cen som en geeldsforpligtelse, og leasing-ydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesent-
lige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejekontrakter indregnes i resultatopge-
relsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekon-
trakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender, som bestar af deposita, males
til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i fellesledede virksomheder ligeledes
efter den indre vaerdis metode. Koncernen og modervirk-
somheden har valgt at anse indre veaerdis metode som en
konsolideringsmetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overens-
stemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til
den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan hen-
fores til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der
males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede og
associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet good-
will samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

finansielle poster.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som virksomheden planleegger at beholde til
udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede
aktier og obligationer, males til dagsvaerdi (berskurs) pa
balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel
pa et aktivt marked, males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdi-
en, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar
begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
eller gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores
som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabs-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstil-
ling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte
lon og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indika-
tion pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa
portefglieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regn-
skabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi
af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, om-
fatter forudbetalte omkostninger vedregrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger bestar af bankindestaende og kasse-
beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven
kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede
udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres
eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved
overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumu-
lerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner,
der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalings-
stremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er
realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion
realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke laengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere

er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig
binding og kan derfor udgere et negativt belgb

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
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beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som folge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til
indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende
leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restvaerdi baseret
pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indteegter i
efterfelgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller
hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaerdi-
hierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa
tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veer-
diansaettelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdi-
anseettelsesmetoder og rimelige skan
foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi
efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller forpligtelsen
til kostprisen.

Pengestremsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrom-
me for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat
requleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer
i storrelse eller ssammensaetning af virksomhedens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bank-
geeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring

kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa
aktiviteter, hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hen-
syn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser
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Noter Noter

Koncern Modervirksomhed
Note  tkr. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Udviklingsprojekter
18 mdr. 12 mdr. 18 mdr. 12 mdr. under udferelse og
Feerdiggjorte forudbetalinger for
2 Segmentoplysninger t.kr. udviklingsprojekter Goodwill immaterielle anlaegsaktiver | alt
Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Afgreder og ravarer 1.026.419 844.605 1.023.220 860.725 7 Immaterielle anlaegsaktiver
Foderstoffer 2.524.974 1.903.551 2486.602 1.828.362
Energi 325.507 241.649 284.255 200.102 KONCERN
Mark 514.946 521.177 489.665 523.389 Kostpris 1. juli 2023 61.114 33.021 11.519 105.654
Andet 236.187 139.590 165.296 92.945 Tilgange 765 41.212 3.300 45.277
4.628.033 3.650.572 4.449.038 3.505.523 Afgange 0 0 -267 -267
Overfort 3.001 0 -2.041 960
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Kostpris 31. december 2024 64.880 74.233 12.511 151.624
Lovpligtig revision 974 374 598 195
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 80 60 80 60 Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 19.782 16.095 0 35.877
Skatteradgivning 89 281 65 259 Afskrivninger 9.134 6.549 0 15.683
Andre ydelser 512 388 500 341 Af- og nedskrivninger 31. december 2024 28.916 22.644 0 51.560
1.655 1.103 1.243 855
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 35.964 51.589 12.511 100.064
4 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 359 140
Andre finansielle indteegter 6.082 1.187 5.973 1128 MODERVIRKSOMHED
6.082 1.187 6.332 1.268 Kostpris 1. juli 2023 60414 10.051 9.979 80.444
Tilgange 765 2.346 2.799 5.910
5 Finansielle omkostninger Afgange 0 0 -267 -267
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 273 0 Overfort 960 0 0 960
Andre finansielle omkostninger 74.662 27.565 72.525 26.879 Kostpris 31. december 2024 62.139 12.397 12.511 87.047
74.662 27.565 72.798 26.879
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 19.661 9.116 0 28.777
6 Skat af arets resultat Afskrivninger 8.880 151 0 9.031
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.061 8.811 10.364 6.000 Af- og nedskrivninger 31. december 2024 28.541 9.267 0 37.808
Arets regulering af udskudt skat 355 -302 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 804 63 804 144 Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024” 33.598 3.130 12.511 49.239
12.220 8.572 11.168 6.144
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Noter

Andre anlaeg,

Materielle

Noter

Grunde  Produktionsanleeg  driftsmateriel Indretning af anleegsaktiver
t.kr. og bygninger og maskiner oginventar lejede lokaler under udfgrelse | alt
Materielle anlaegsaktiver
KONCERN
Kostpris 1. juli 2023 542.374 333.050 132.965 1.220 34.024  1.043.633
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0 2.025 248 0 2.273
Tilgange 22.556 9432 14.457 0 80.151 126.596
Afgange -9.668 -6.206 -13.404 0 -1.592 -30.870
Overfort 19.313 47.531 5.590 0 -73.394 -960
Kostpris 31. december 2024 574.575 383.807 141.633 1.468 39.189 1.140.672
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 325455 262.247 90.038 499 0 678.239
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0 1.502 216 0 1.718
Afskrivninger 21.553 29.996 21.081 234 0 72.864
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver -9.068 -6.138 -13.058 0 0 -28.264
Overfort 0 0 9 0 0 9
Af- og nedskrivninger
31. december 2024 337.940 286.105 99.572 949 0 724.566
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 236.635 97.702 42.061 519 39.189 416.106
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 33.046 0 0 33.046
For oplysninger om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 15
MODERVIRKSOMHED
Kostpris 1. juli 2023 520.282 315.720 124.469 0 32.051 992.522
Tilgange 7.606 8.765 13.005 0 76.532 105.908
Afgange -9.668 -6.094 -13.363 0 -1.592 -30.717
Overfort 19.313 43.110 5427 0 -68.810 -960
Kostpris 31. december 2024 537.533 361.501 129.538 0 38.181 1.066.753
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 323431 250.317 85.332 0 0 659.080
Afskrivninger 19.656 28.104 18.910 0 0 66.670
Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver -9.068 -6.026 -13.040 0 0 -28.134
Overfort 0 0 9 0 0 9
Af- og nedskrivninger
31. december 2024 334.019 272.395 91.211 0 0 697.625
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 203.514 89.106 38.327 0 38.181 369.128
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 30.619 0 0 30.619

Kapitalandele Andre Deposita,
i associerede veerdipapirer og finansielle
t.kr. virksomheder kapitalandele anlaegsaktiver | alt
Finansielle anlaegsaktiver
KONCERN
Kostpris 1. juli 2023 681.231 5792 119 687.142
Tilgange 21.640 152 5 21.797
Afgange -2.184 -1.041 0 -3.225
Overfort -1.000 1.000 0 0
Kostpris 31. december 2024 699.687 5.903 124 705.714
Veerdireguleringer 1. juli 2023 574.267 375 0 574.642
Modtaget udbytte -20.667 0 0 -20.667
Arets resultat 104.067 -166 0 103.901
Egenkapitalregulering -4.014 0 0 -4.014
Tilbageforsel af opskrivninger pa afheendede aktiver 2.162 -284 0 1.878
Overfort 936 -936 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 656.751 -1.011 0 655.740
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.356.438 4.892 124 1.361.454
Kapitalandele Tilgodehavende Kapitalandele Andre
i datter- hos datter- i associerede veerdipapirer og
t.kr. virksomheder virksomheder virksomheder kapitalandele | alt
MODERVIRKSOMHED
Kostpris 1. juli 2023 52.335 3.000 681.231 5462 742.028
Tilgange 51.526 0 21.640 0 73.166
Afgange -168 0 -2.184 -1.041 -3.393
Overfort 3.000 -3.000 -1.000 1.000 0
Kostpris 31. december 2024 106.693 0 699.687 5.421 811.801
Veerdireguleringer 1. juli 2023 -17.774 105 574.267 352 556.950
Modtaget udbytte -2.250 0 -20.667 0 -22.917
Arets resultat -1.385 0 104.067 -166 102,516
Egenkapitalregulering 4 0 -4.014 0 -4.010
Tilbageforsel af opskrivninger pa afheendede aktiver 168 -105 2.162 -184 2.041
Overfort 0 0 936 -936 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -21.237 0 656.751 -934 634.580
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 85.456 0 1.356.438 4.487 1.446.381
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Noter

Goodwill ved overtagelse af aktier | BJ-Agro ApS og BJ-Agro Handel ApS udger 41.211 t.kr.

MODERVIRKSOMHED

Tilknyttede virksomheder

Noter

Navn Hjemsted Ejerandel
VA Agroland A/S Herning 100%
Agro Enterprise Planning A/S Herning 100%
Adival A/S Billund 100%
Danvit A/S Tilst 100%
BJ-Agro ApS Hovborg 70%
BJ-Agro Handel ApS Hovborg 70%
Associerede virksomheder
Nordic Seed International A/S Skanderborg 25,00%
Vilomix International Holding A/S Skanderborg 22,74%
DGF Sikring Am.b.a. Skanderborg 12,66%
DV Energy A/S Skanderborg 18,97%
Scanola A/S Aarhus 11,43%
Nordic Seed A/S Skanderborg 15,79%
Scanfedt A/S Skanderborg 18,44%
DV International Holding A/S Skanderborg 16,21%
DBC Equity Holding A/S Holstrebro 50,00%
DLA Agro Am.b.a. Galten 17,95%
t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
10 Andelskapital
Andelskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
Saldo primo 241641 230.864 216.239 197.799 182.428
Kapitalforhajelse 6.554 10.777 14.625 18.440 15.371
248.195 241.641 230.864 216.239 197.799
t.kr. Geeld i alt 31. december 2024 Afdrag naeste ar Langfristet andel Restgeeld efter 5 ar
11 Langfristede gaeldsforpligtelser
KONCERN
Geeld til realkreditinstitutter 164.894 1.638 163.256 147.500
Leasingforpligtelser 36.882 12.586 24.296 0
Deposita 36 0 36 0
Anden geeld 269 46 223 39
202.081 14.270 187.811 147.539
MODERVIRKSOMHED
Geeld til realkreditinstitutter 153.199 1.232 151.967 138.515
Leasingforpligtelser 34404 11.810 22.594 0
187.603 13.042 174.561 138.515
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12 Afledte finansielle instrumenter
KONCERN
Koncernen anvender ravarefutures og valutaterminskontrakter til sikring af fremtidige pengestremme vedrerende indkeb af ravarer.
Dagsvaerdien af sikringsinstrumenterne udger -2.211 t.kr. pr. 31. december 2024
Koncernen anvender renteswaps til sikring af fremtidige pengestremme vedrgrende realkreditgeeld.
Dagsvaerdien af sikringsinstrumenterne udger -5.235 t.kr. pr. 31. december 2024
AEndringerne pa sikringsinstrumenterne er indregnet direkte pa egenkapitalen via reserve for sikringsinstrumenter.
Dagsvardioplysninger
Koncernen har felgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:
t.kr. Sikringsinstrumenter
Koncern
Dagsveerdi, ultimo -7446
Arets urealiserede sendringer | dagsvaerdien, indregnet | resultatopgerelsen -34.034
Arets urealiserede sendringer | dagsvaerdien, indregnet | reserve for sikringsinstrumenter 37.398
Dagsvaerdi niveau 2
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo -7446
Arets urealiserede sendringer | dagsvaerdien, indregnet | resultatopgerelsen -34.034
Arets urealiserede sendringer | dagsvaerdien, indregnet | reserve for sikringsinstrumenter 37.398
Dagsveerdi niveau 2
Koncern Modervirksomhed
Note  tkr. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
18 mdr. 12 mdr. 18 mdr. 12 mdr.
13 Personaleomkostninger

Lenninger 239.020 147.617 205459 129427
Pensioner 26.981 15.251 24.820 14.001
Andre omkostninger til social sikring 2.794 1.643 2.256 1427
Andre personaleomkostninger 8.267 4761 7.226 4.226

277.062 169.272 239.761 149.081

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger 156.506 87405 129.740 75.078
Distributionsomkostninger 86.555 59.557 85.165 59.260
Administrationsomkostninger 34.001 22.310 24.856 14.743

277.062 169.272 239.761 149.081
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 292 262 229 222
Koncern

Vederlag til koncernens og moderselskabets ledelse udger samlet 11.766 t.kr. for perioden 1. juli 2023 - 31. december 2024 (2022/23
8.465 t.kr.), heraf udger len til direktionen 9.413 t.kr. (2022/23 6.705 t.kr.) og vederlag til bestyrelsen 2.353 t.kr. (2022/23 1.760 t.kr.)
| lobet af regnskabsaret er direktionen gaet fra 3 personer til 1 person.
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Noter

Noter

14

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 15

KONCERN

Leje- og leasingforpligtelser
Vestjyllands Andel A.m.b.a. koncernen har indgaet flere operationelle leasingkontrakter pa biler og it udstyr pa i alt 12.882 t.kr.

med en resterende kontraktperiode pa 1-5 ar.

Vestjyllands Andel A.m.b.a. koncernen har indgaet flere huslejekontrakter med en opsigelsesperiode op til 5 ar, hvilket udger

en forpligtelse pa 77 t.kr.

Garantiforpligtelser
Koncernen har via DLA Agro afgivet en garanti pa 500 t.kr. overfor Landbrugsstyrelsen i henhold til Den Europaeiske Union

forordninger om markedsordninger for landsbrugsvarer. 16

MODERVIRKSOMHED

Virksomheden har indgaet flere operationelle leasingkontrakter pa biler og it udstyr pa i alt 12.882 t.kr. med en resterende

kontraktperiode pa op til 5 ar.

Kautionsforpligtelser

Virksomheden har stillet kaution i form af en selvskyldnerkaution over for VA Agroland A/S i relation til deres mellemvaerender med 17
Sydbank A/S. Virksomheden har tillige stillet kaution i form af en selvskyldnerkaution over for Agro Enterprise Planning A/S, Danvit A/S,

Adival A/S, BJ-Agro ApS samt BJ-Agro Handel ApS i relation til deres mellemvaerender med Nykredit A/S.

Garantiforpligtelser
Virksomheden har via DLA Agro afgivet en garanti pa 500 t.kr. overfor Landbrugsstyrelsen i henhold til Den Europaeiske Union

forordninger om markedsordninger for landsbrugsvarer.

Virksomheden har stillet sikkerhed overfor skat pa 45.000 kr. vedrerende toldbevilling
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Sikkerhedsstillelser

KONCERN

Til sikkerhed for koncernens geeld over for realkreditinstitutter er der stillet pant i koncernens grunde og bygninger for en samlet veerdi
af 164.894 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 170.421 t.kr.

MODERVIRKSOMHED

Til sikkerhed for virksomhedens geeld over for realkreditinstitutter er der stillet pant i vicksomhedens grunde og bygninger for en samlet

veerdi af 153.199 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 152.011 t.kr.

Nzertstaende parter

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale markedsvilkar,

jf. lovens § 98 ¢, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Saerlige poster

| august 2021 opstod der en betydelig brand pa fabrikken i Hee. Forsikringsudbetalingen fra denne haendelse, som netto udger 11,8

millioner kroner, har haft en vaesentlig positiv indvirkning pa regnskabet for dette ar. Denne forsikringsudbetaling er registreret under
andre driftsindteegter med 19,2 millioner kroner og under andre driftsomkostninger med 7,4 millioner kroner.
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Noter

Modervirksomhed
tkr. 2023/24 2022/23
18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000 46.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 104.366 97.052
@vrige reserver -1.787 -6.499
Overfort resultat -53.460 -26.441
79.119 110.112
Koncern
tkr. 2023/24 2022/23
19 Reguleringer
Andre driftsindteegter uden likvid pavirkning 0 -24
Af- og nedskrivninger 88.547 53.300
Andre driftsomkostninger uden likvid pavirkning 0 1.000
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -105.828 -83.993
Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavende der er anlaegsaktiver -68 3
Finansielle indtaegter jf. note -6.082 -1.187
Finansielle omkostninger jf. note 74.662 27.565
Skat af arets resultat jf. note 12.220 8.572
Q@vrige reguleringer -36.935 773
26.516 6.009
20 AEndringer i driftskapital
Andring i varebeholdninger 148.061 -74.248
Andring i tilgodehavende -60.307 -13.026
Andring i leverandergeeld m.v. -78.401 27779
/Andring | modtagne forudbetalinger -92.622 -72.490
-83.269 -131.985
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Mission, vision og vaerdier

Mission

VAs mission er at skaffe medlemmerne foderstoffer, ggdning og andre grovvarer til landbruget
samt styrke landbrugets indtjeningspotentiale, herunder ogsa energi. Endvidere at bista
medlemmerne med tjenesteydelser samt afseette medlemmernes produktion af korn og andre
produkter og sikre vores medlemmer bedst mulig produktionsgkonomi.

Vision

Det er VA's vision at veere en attraktiv, selvsteendig og konkurrencedygtig samarbejdspartner til
danske landmaend og landbrugsvirksomheder. Vi vil med innovative produkter og en rationel drift
styrke vores markedsposition igennem en raekke partnerskaber, som skaber direkte eller indirekte
veerdi hos vores medlemmer og ejere.

VA's vision er via en solid konsolideringspolitik at sta staerkt rustet til at foretage vigtige investerin-
ger i fremtidens grovvaremarked, herunder at have en soliditet og robusthed, som kan medvirke til
at afbede konjunkturudsvingene hos vores medlemmer og ejere.

VA's vision er endvidere at vaere en central del af det grenne kredsleb mellem jord, dyr, planter og
mennesker, og derigennem bidrage til et CO2-neutralt baeredygtigt landbrug.

Vaerdier

* Andelsselskab
VA er et rendyrket andelsselskab. Vi efterlever det oprindelige andelsprincip om “én mand, én
stemme” og arbejder for at sikre andelsmedlemmerne de bedste afsaetningsmuligheder.

* VSF — Vestjysk Sund Fornuft
VSF er grundprincippet i alt, hvad vi gor i VA.

« Praktisk innovativ
Vigtigst er, at det vi leverer, virker i virkeligheden — det kalder vi praktisk innovation. Derfor arbej-
der vi i VA "'sammen om praktisk innovation” med kunder, leverandgrer og andre interessenter.

« Kort vej fra tanke til handling
Med en smidig organisation er vi altid klar til at m@de markedernes udsving — hurtigt og effektivt.
| VA saetter vi en aere i at arbejde med kort vej fra tanke til handling.

» Hgj faglighed
Medarbejderne i VA er kendetegnet ved en hgj faglighed, som hver dag saettes i spil til gavn for
kunderne, der radgives om landbrugsfaglige emner.

* Ordentlighed
Ordentlighed i VA handler om at behandle alle med abenhed, respekt og loyalitet. Det handler
om at have hgje etiske standarder og faglige kompetencer i udferelsen af vores arbejde. Og det
handler om vores ret og pligt til at hjeelpe, hvor vi kan, ga forrest, nar det kreeves, og sta op for
det, vi tror pa.

* Troveerdighed
Troveerdighed er noget man praktiserer og skal gare sig fortjent til at have. Troveerdigheden i VA
bygger pa cerlighed, erfaring, kompetence og engagement med udgangspunkt i kundens @nsker
og behov.
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Strategi

— ét skridt foran

. Fremtidens struktur for foderproduktion

» For@ge markedsandel pa hhv. grise- og kvaegfoder
via organisk veekst
» For@ge markedsandel pa hestefoder via organisk vaekst
» Udvikle mineralproduktionen
» @ge fokus pa innovation
» Skabe veerdi for medlemmerne med kvalitet som
den baerende praemis

. Planteavl

» Afsgge nye potentielle forretningsomrader indenfor
det CO2-neutrale og beeredygtige planteavlsbrug

» Fastholde gedningsvolumen og gge flydende andel
til 20%

« Foragge kornindkeb direkte fra landbruget

» @ge engagement i foreedling

« Videreudvikle VA s loyalitetskoncept Agroline til flere
omrader

« Etablere konceptavl af afgreder til beeredygtige
plantebaserede fe@devarer

» Produktionsplanleegge for landmanden

. Ejerskab og strategiske samarbejder i selskaber

» Vere loyal medejer af DLA og s@ge udbygning af
upstream-samarbejdet

» Samarbejde med virksomheder, som kan bidrage med
kompetencer, der understotter VA's kompetencer og
finde synergier i nye samarbejdsrelationer, der bidrager
med vaerdiskabelse

4. Akkvisitioner med fokus pa udviklingen af

dansk landbrug

 Deltage offensivt i branchekonsolidering og
udvikling af landbruget i Danmark

» Udvikle Agroland og understgtte fra-jord-til-bord

» Medvirke til etablering af biocirkuleer produktion

» Undersgge mulighed for modernisering af
mineralproduktion

» Medvirke til konsolidering af den danske biogas-
branche

5. Digitalisering / it-strategi

» Udnytte kunstig intelligens og dataopsamling

 Afdaekke, udnytte og udvikle teknologiske hjeelpe-
midler for at fremme medlemmernes interesser
og minimere ressourceforbruget i forbindelse med
udferelse af daglige arbejdsopgaver

» Finansiere it-udvikling via salg heraf til
interessenter (sa vidt muligt)

» Reducere eget papirforbrug med 90%

» Vaere aktivt til stede pa de platforme, hvor
medlemmerne faerdes, som f.eks. sociale medier

6. Ambassador for andelstanken
* @ge kundeloyaliteten via aktivt fokus pa og
kommunikation om VA s vaerdier
* Onboarde nyetablerede landmaend
* Uddanne medarbejdere
¢ Involvere folkevalgte medlemmer

7. HR-strategi

« Tiltreekke nye medarbejdere bl.a. via
kommunikation om veerdier

« Udvikle medarbejdernes kompetencer
0g innovative mind-set

» Fastholde medarbejdere via involvering
og uddelegering af ansvar

« Fratreede medarbejdere via individuelle aftaler,
der giver veerdi for bade medarbejdere og VA

8.ESG

« Traeffe strategiske beslutninger i VA under
hensyntagen til mindst et af parametrene i
ESG-regnskabet

» Pavirke beslutningstagere i en mere gren retning
pa proteinomradet og medvirke til at reducere den
samlede udledning af drivhusgasser i Danmark

* @ge engagement i biocirkuleer produktion for at
bidrage til at reducere den samlede udledning af
drivhusgasser i Danmark

» Pavirke beslutningstagere til en mere baeredygtig
produktion af fedevarer, herunder optimering af
foder for at reducere udledning af drivhusgasser i
forbindelse med husdyrproduktion

VA's indtjeningsmal: 2-3% af koncernomsaetning.
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Asp
Astrup
Bedsted
Borris
Brande
Errested
Gesten
Gronhgj
Hee
Herning
Hjerm
Hornsyld
Hajmark
Kirsdal
Kalkaer
Lavlund
Nordenskov
Neesbjerg
Ringkebing
Snejbjerg
Spjald
Kastrup
Sunds
Tvis
Vamdrup
Vejen

Vildbjerg

Afdelinger

Langhgjvej 10, 7600 Struer
Borrisvej 5A, 6900 Skjern
Linnetsgade 11, 7755 Bedsted Thy
Kornveenget 11, 6900 Skjern
Uhrevej 5, 7330 Brande
Thomashusvej 12, 6100 Haderslev
Gestenvej 47A, 6621 Gesten
Menstedvej 13, 7470 Karup
Holstebrovej 106A, 6950 Ringkebing
Industrivej Nord 9B, 7400 Herning
Lindeborgvej 7, 7560 Hjerm
Negrregade 53, 8783 Hornsyld
Adelvej 23-25, 6940 Lem St.
Kirsdalvej 2A, 7280 Sdr. Felding
Hammerumvej 29, 7400 Herning
Utoftvej 2, 7190 Billund
Kaergardsvej 30, 6800 Varde
Knoldeflodvej 99, 6800 Varde
Vester Kaer 16, 6950 Ringkabing
Snerlundvej 2, 7400 Herning
Spjaldgardsvej 1, 6971 Spjald
Greenlab 39, 7860 Speattrup
Thorupvej 30, 7451 Sunds
Skautrupvej 32B, 7500 Holstebro
Pantonevej 10, 6580 Vamdrup
Engvej 3, 6600 Vejen

Pugdalvej 2, 7480 Vildbjerg
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